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SIA “Madonas Siltums” atalgojuma politika

Saskanad ar “Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma” 58.panta prasibam SIA “Madonas Siltums” (turpmak -
Sabiedriba) ir pienakums publiskot sava (ja nav, tad pasvaldibas) méajaslapa interneta
atalgojuma politikas principus.

Atalgojuma politikas merkis ir noteikt Sabiedribas darbinieku atalgojuma
pamatprincipus.

Sabiedribas politika atalgojuma joma ir saglabat, piesaistit, motivét un attistit
profesionalus darbiniekus, veicinot SIA “Madonas Siltums” vidéja termina darbibas
stratégijas planad 2018. — 2020. gadam noteikto darbibas mérku, attistibas virzienu
un uzdevumu izpildi.

Atalgojuma politika ir saistosa visiem SIA “Madonas Siltums” darbiniekiem. So
politiku nepieméro Sabiedribas valdes locekla atlidzibas noteiksanai — valdes locek|a
atalgojumam un norékinu kartibai ir saistoss noslégtais pilnvarojuma ligums, ka ari
“Publiskas personas kapitdla daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma” 79.panta
6.dala, Ministru kabineta noteikumu Nr.791 7.punkts.

Atalgojuma politikas galvenie uzdevumi un pamatprincipi

Atalgojuma politikas uzdevums ir noteikt atalgojuma veidoSanas sistému
Sabiedriba, kas nodroSinatu Sabiedribas attistibu Sados galvenajos virzienos:

1) infrastruktdra - attistiba Saja virziena ir vérsta uz siltumapgddes
infrastruktiras tehnologiskas modernizdacijas nodrosinasanu;
2) tehnologiska attistiba — attistiba Saja virziena ir vérsta uz tehnologiju

modernizésanu, inteligentu vadibas un ekspertu sistému nodrosina@sanu un
efektiva resursu parvaldes modela ieviesanu;

3) klientu apkalpoSana un pakalpojumu sniegsana — attistiba saja virziena ir
vérsta uz klientu apkalpoSanas procesa centralizaciju, elastigu,
meérktiecigu un uz rezultatiem balstitu materialu resursu vadibu un
planosanu, sistematisku un augstak kvalificéta personala apmacibu;

4) efektivitates uzlabosana — attistiba Saja virziena ir vérsta uz uznémuma
saimnieciskGs  darbibas, t.sk. stradadjoso darba efektivitates
paaugstingsanu.

SIA “Madonas Siltums” atalgojuma politikas pamatprincipi:

1) nodrosinat darbiniekiem atalgojuma limeni, kas ir atbilstosi lidzvértigs
Latvijas darba tirgus atalgojuma vidéjam limenim. Atalgojuma apmeéru
darbiniekiem noteikt, balstoties uz darbinieka kvalifikacijas, pieredzes,
spéjam, attieksmes un ieguldijuma uznémuma mérku sasniegsana

2) nodrosinat konsekventus un darbiniekiem saprotamus atalgojuma
nosacijumus ar ilgtermina perspektivu;

3) nodrosinat atalgojumu limenu saskanotibu;

4) nodrosinat atalgojuma sasaisti ar Sabiedribas struktdrvienibas darbibas
rezultatiem un darbinieka individudliem sasniegumiem;

5) nodrosinat izmaksu efektivitati;



6) veicinat profesionalds kvalifikdcijas paaugsting$anu (jaunu tehnologiju
apguvi, jaunu darba organizacijas metoiu ieviesanu, vairéku amatu
apguvi u.t.t.);

7) veicinat un apbalvot labu darba sniegumu;

8) atseviskos gadijumos “atslégas” darbiniekiem, kuriem ir specifiskas
kompetences, darba tirga pieprasitas vai retas zinGéanas un pieredze un
kuri sniedz batisku ieguldijumu Sabiedribas stratédijas realizésand, tiek
nodrosindts atalgojuma limenis, kas ir augstaks par Latvijas darba tirgus
atalgojuma vidéjo limeni.

Atalgojuma struktara:

SIA “Madonas Siltums” atalgojuma struktiru veido:

1) Atalgojuma nemainiga dala;
2) Akorda (gabaldarba) alga;
3) Atalgojuma mainiga daja.

Atalgojuma nemainiqga dala

Atalgojuma sistémas nemainigd daja ir ménesa darba alga vai stundas tarifa
likme, kuru nosaka, pamatojoties uz amatam pieskirto amata grupu, atbilstosi
veicamo amata piendkumu sareZgitibai, darba apjomam, atbildibas pakdpei un
kvalifikacijas prasibam. Darba algas apméru konkrétam darbiniekam nosaka, nemot
vera darbinieka individualas kompetences (pieredzi nozaré un Sabiedribd, izglitibu,
specifiskas prasmes u.t.t.).

Tabula Nr.1 ir attélots amatu iedalijums amatu grupds un informacija ar
amatpersonu un darbinieku ménesalgas apméru (bruto, euro)1

Tabula Nrl.”Amatu iedalljums amatu grupds un to atalgojuma diapazons”

Menesalgas Videja
Amata grupa Amata vietu skaits diapazons, EUR | ménesalga, EUR
Vadosie darbinieki
(bez valdes locek/a) 2 | 1060-1430 1245
Vadosie specialisti / | 8920-1030 968
Citi specialisti 9 | 680-900 784
Stradnieki un
apkalpojosais
personals 37 | 448-570 500

' Dati sagatavoti uz 2018. gada 31.janvari




Akorda (gabaldarba) alga

Akorda (gabaldarba) alga tiek aprékinata par paveikto darba apjomu,
balstoties uz akorddarba (gabaldarba) izcenojumiem, nemot véra darbu sarezqgitibas
pakapi un apstakjus. Akorda algas sistéma Sabiedriba tiek piemérota, darbiniekiem,
kuru darba procesu ir iespéjams normét, nosakot laika normas un akorddarba
izcenojumus. Akorddarba (gabaldarba) izcenojums ir darba samaksa par vienas
atseviskas vai kompleksas darba vienibas veikSanu pie pilniga tehniska
nodrosinajuma un normalos slodzes un apkartéjas vides apstak]os.

Atalgojuma mainiqda dala

Atalgojuma mainigo dalu nosaka papildus atalgojuma nemainigajai dajai
atbilstosi noteiktd laika periodd sasniegtajiem darba rezultatiem. Atalgojuma
sistemas mainigo dajlu veido:

1) piemaksas, kuras nosaka, pamatojoties uz Darba likumu un
Sabiedribas iekséjiem normativajiem aktiem, t.sk. piemaksas
iesaistitajiem darbiniekiem, ja Sabiedriba realizé ES lidzfinansétu
projektu, liela apjoma buavniecibas projektu vai notiek Sabiedribas
darbibas paplasinasana.

2) prémijas - par strukturvienibas ikménesa (vai kada cita laika perioda)
operativas darbibas rezultativo raditdju izpildes novértéjumu konkréta
laika perioda. Prémija, kuras apjoms ir atkarigs no darbinieka darba
rezultata, tiek aprékinata balstoties uz izméramiem Sabiedribas un
konkréta darbinieka/ strukturvienibas ménesa (vai cita laika perioda
(ceturksnis, gads) darbibas rezultatiem; Prémijas par Sabiedribas
darbibas (gada) rezultatiem; Individualas un vienreizéjas prémijas,

3) naudas balvas - par darba pienakumu priekszimigu un godpratigu
pildisanu.

Valdes loceklis / : U.Lielvalodis
fliiice



