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Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Madonas Siltums”, turpmak teksta —
Madonas Siltums, vid€ja termina darbibas stratégija, ir vid€ja termina dokuments,
kura noteikti Madonas Siltums stratégiskas attistibas pamatvirzieni laika posmam no
2018.gada 1.janvara lidz 2020.gada 31.decembrim.

Stratégija izstradata atbilstoSi Publiskas personas Kkapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likumam. Izstradajot Madonas Siltums Strat€giju ir
nemti véra Madonas novada Attistibas programma 2013- 2020.gadam un Madonas
novada attistibas strategija 2013.-2038.gadam noteiktie stratégiskie uzstadijumi.

Strat€gija atspogulota informacija par Madonas Siltums darbibu, finansialo
situaciju, definéti finan3u un nefinan$u meérki, veikta stipro un vajo pusu analize, ka
ar1 defin€tas aktivitates, kas butu 1stenojamas minétaja laika posma.

[zstradata strat€gija ir versta uz centralizétas siltumapgades sistémas
saglabaSanu un infrastruktiiras modernizaciju, energoefektivitates paaugstinasanu,
apkart€jas vides piesarnojuma, energopatérina samazinasanu, ka ari pamatotas tarifu
politikas veidoSanu.

Pamatojoties uz stratégiju, jaizstrada noteikti plani un projekti, veicinot ne
tikai siltumapgades sist€mas modernizaciju un efektivitati, bet ari sadarbibu starp
pasvaldibu un patérétajiem.

Stratégijas 1stenoSanas priek$nosacTjumi ir stabila valsts ekonomiska situacija.
paSvaldibas atbalsts investiciju 1stenoSanai. Tapat 1stenojot siltumapgades attistibas
planus, pielaujama stratégijas aktualizacija un izraudzito jautajumu tehniska izpéte.
Stratégija var tikt grozita un uzlabota atbilsto$i situacijas izmainam, Tstenojot
konkrétus projektus.
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I Madonas Siltums

Centralizéto siltumapgadi Madonas pilséta, ka arT Dzelzavas, Liezéres, Aronas un
Barkavas pagastos nodrosina 100% pasvaldibai piedeross uznémums — sabiedriba ar
ierobeZotu atbildibu “Madonas Siltums™ Sabiedribas parvaldes institlicija ir Valde,
kas sastav no valdes locekla. Valdes locekli iecel Madonas paSvaldibas dome.
Uzpémums dibinats 23.12.1994. un LR Komercregistra ierakstits 09.12.2003.

1. Vispariga informacija

Sabiedribas nosaukums Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu
“Madonas Siltums”

Sabiedribas juridiskais statuss Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

DibinaSanas datums, vieta, registra 1994.gada 23.decembri, Jékabpili, Nr.

numurs 540300447

Datums, vieta, komercregistra Nr. 2003.gada  09.decembri, Jekabpili,
Vienotais registracijas Nr. 45403004471

Juridiska un pasta adrese Cesvaines iela 24a, Madona, Madonas
novads, LV-4801

Talrunis 64807401

Sabiedribas komercdarbibas veidi Tvaika piegade un gaisa
kondicionésana, NACE kods 35.30

Sabiedribas pamatkapitals 1282654 EUR

Dalibnieki Madonas novada pasvaldiba

Valde Viens valdes loceklis

Vadibas modelis Madonas Siltums augstaka parvaldes
institlicija ir Dalibnieku sapulce, kuras
funkcijas pilda kapitala dalu turétdja
parstavis — novada domes
priek3$sedétajs. Madonas Siltums
darbibu nodrosina Valde. Valdes sastava
ir viens loceklis —tas darbojas uz
pilnvarojuma liguma pamata.

Pamatojoties uz likuma “Par pa3valdibam” 15.panta 1.punktu, starp Madonas
novada pasvaldibu un SIA Madonas Siltums ir noslégts ligums par siltumapgades
pakalpojumu sniegSanu. Saskana ar $o ligumu, Madonas novada pasvaldiba pieskir
kapitalsabiedribai Madonas Siltums TpaSas tiesibas siltumapgades pakalpojumus
Madonas pilsétas administrativaja teritorija, Dzelzavas, Liezéres, Aronas un
Barkavas pagastu administrativajas teritorijas. Saskana ar $o ligumu, Valsts parvaldes
lekartas likumu un PaSvaldibu likumu, kapitalsabiedribai Madonas Siltums tiek
delegeti sekojosi paSvaldibas un valsts parvaldes uzdevumi un funkcijas:

1) Siltumenergijas piegade, nodrosinot nepartrauktu pakalpojuma snieganu &ku,
buvju apsildei energijas lietotdjiem optimala veida atbilsto$i normativo aktu
prasibam;

2) Siltumenergijas realizacija atbilstodi normativajos aktos paredzétaja kartiba
noteiktiem tarifiem:



3) Siltumapgades infrastruktiiras un tehnologiska aprikojuma, kas izmantojama

4)

)

6)

7)

8)

sabiedrisko pakalpojumu snieg8anai, uzturéSana, apkalposana, atjaunosana,
rekonstrukcija un pilnveidoSana;

Saskana ar Sabiedrisko pakalpojumu regulé3anas komisijas apstiprinatajiem
tarifiem maksas iekas€Sana par sniegtajiem pakalpojumiem:

Patstaviga nepiecieSamo pasakumu veik3ana, lai Tstenotu delegétos parvaldes
uzdevumus (t.sk. materialo resursu iegade, investiciju projektu realizacija,
papildu finanSu lidzeklu piesaiste, savu pamatlidzek|u un tehniska aprikojuma
uzturéSana un atjaunoSana, kas var uzlabot delegéto parvaldes uzdevumu
efektivitati un kvalitati);

lesp€ja piedalities Eiropas Savienibas fondu un citu finansu instrumentu
projektu TstenoSana un istenoSanas rezultdta giito labumu apsaimniekoSana un
uzturésana, ja tas ir atbilsto$i normativo aktu prasibam:;

lespeja sapemt atlidzibas (kompensacijas) maksajumus, kas ir investicijas
Sabiedrisko pakalpojumu sniegSanas infrastruktiira. Atlidzibas
(kompensacijas) maksajumu aprékinasana, kontrole un parskatiSana, ka ari
atlidzibas (kompensacijas) maksajumu parmaksas noverana un atmaksasana
notiek atbilstoSi Eiropas Savienibas direktivas un normativajos aktos
noteiktaja kartiba, kas nosaka prasibas Eiropas Savienibas fondu lidzek]u
piesaistiSanu sabiedrisko pakalpojumu sniedz&ja saimnieciskdas darbibas
nodrosSinasanai:

PaSvaldibas iedzivotaju apmierinatibas un pakalpojumu snieganas un
delegeto parvaldes uzdevumu veik3anas kvalitates novértédana. (To isteno,
organiz€jot un piedaloties informéSanas pasakumos un aptaujas, ka ari
petijumos par paSvaldibas iedzivotaju apmierinatibu par SIA Madonas Siltums
sniegtajiem  pakalpojumiem un Tstenotajiem parvaldes delegétajiem
uzdevumiem.

SIA Madonas Siltums ir Sabiedrisko pakalpojumu sniedzgjs un:
1) Ir registréts Siltumenergijas raZotaju registra Nr. SR0094 (registrs veikts

01.01.2012., kopgja uzstadita jauda siltumenergijas ra¥o3anai 25,5MW);

2) Ir registréts Siltumenergijas tirgotdju registra Nr. ST0028 (registrs veikts

3)

01.01.2012., registrejot pakalpojuma sniegSanas administrativo teritoriju -
Madonas pilséta, Aizpurves ciema, Dzelzavas ciema, Dzelzavas pagasta,
Liezeres ciema, Ozolu ciema, Liezéres pagastda, Madonas novada)

Ir licencéts siltumapgades parvades un sadales komersants, Licences Nr.
E23040.

Madonas Siltums aprékinatie un samaksatie nodokli un nodevas valstij EUR laika

perioda 2014.g. —2017.g.

Nodokla veids 2014 2015 2016 2017
Pievienotas vértibas 74027.00 49226.00 223985,00 | 239970.00
nodoklis

Socialas apdroSinasanas 11316900 136817.00 145487.00 | 138824.00
iemaksas

ledzivotaju ienakuma 59442.00 70914,00 76211,00 | 74439.00
nodoklis

Dabas piesarnojuma 4879,00 5479.00 5910,00 5985,00
nodoklis




Uznémeéjdarbibas riska 167,00 193,00 195.00 178.00
valsts nodeva

Nekustama 1paSuma 2367.00 3075.,00 3132.00 3248.00
nodoklis
Uznémuma vieglo 2389.00 3398.00 3197.00 3782.00

transportlidzeklu nodoklis
Kopa: | 256440,00 |269102,00 | 458117,00 | 466426.,00

Samaksatie nodokli 2014-2017, EUR

Uznémuma vieglo transportlidzek|u nodoklis
Nekustama TpaSuma nodoklis |

Uznémejdarbibas riska valsts nodeva

Dabas piesarnojuma nodoklis

]
;
N
!
+
B
ledzivotaju ienakuma nodoklis  —————

Socialds apdroSinaSanas iemaksas

Pievienotas vértibas nodoklis
0.00 S0000,00 100000,00 150000,00 200000.00 250000.00

m2017 m2016 m2015 w2014

2. Misija, vizija, vértibas

Misija - Madonas pilsétas, Dzelzavas, Liezéres, Aronas un Barkavas pagastu
nodroSinaSana ar centraliz&tu, droSu un nepartrauktu siltumapgadi, piedavajot
klientiem augstas kvalitates pakalpojumu par konkurétsp&jigu cenu un veicinot
uznémuma ilgtermina vértibas palielinasanu.

Vizija — Stabils siltumapgades nozares uznémums Madonas novada teritorija, kas
sava darbiba versts uz inovativu tehnologiju ievieSanu un kvalitativu pakalpojumu
sniegSanu.

Vértibas

1) Cilvéeks

Darbinieku profesionalitate ir svarigs faktors, lai uznémums sasniegtu izvirzitos
merkus, tapec regulari tiek atbalstitas darbinicku vélmes paaugstinat savas prasmes,
kvalifikaciju.

Tapat ir svarigi nodro$inat augstu klientu lojalitati, tad&jadi katra darbiba ir vérsta
uz kvalitativu un efektivu klienta vajadzibu un vélmju istenoganu.

2) Vide

Uznémegjdarbiba tiek Tstenota videi draudziga veida. Apkartéjas vides ilgtspéja ir
viens no uznémuma darbibas pamatprincipiem.

3) Atbildiba

Rikoties atbildigi pret saviem klientiem, darbiniekiem un sadarbibas partneriem.
Sava darbiba pielietot jaunakas tehnologijas, lai nodrosinatu augstvértigu, dro$u un
1gtsp&jigu pakalpojumu.



3. Vides faktoru analize
3.1 Ieksgjie faktori, kas var ietekmé&t Madonas Siltums darbibu

Madonas Siltums darbiba ir balstita uz vadibas izveidoto organizatorisko
struktiiru un tas darbibas efektivitati. Lai nodroS$inatu stratégisko mérku uzdevumu
1zpildi, ir izveidota efektiva darbibas procesu parvaldiba un kontrole. Ievieot jaunas
tehnologijas, pilnveidojot darbinieku motivacijas sistému un uzlabojot iek§€jo procesu
organizéSanas efektivitati, ir panakta situacija, kad Madonas Siltums palielina
pakalpojuma sniegSanas apjomu, 1pasi nepalielinot darbinieku skaitu. Tas parada
Madonas siltums darbibas pietiekami augsto profesionalitati un efektivitati, kuru bitu
nepiecieSams saglabat ari turpmak. Lai atvieglotu uznémuma darbibu tie3a
pakalpojuma sniegSanas joma ir nepiecieSams izstradat un Madonas novada domé
apstiprinat saistoSos noteikumus par siltumapgades pakalpojuma lietosanu.

3.2 Argjie faktori, kas var ietekmét Madonas Siltums darbibu

Nemot vera to, ka Madonas Siltums sava tie$a pakalpojuma sniegSanas joma
attiecigaja teritorija ir “monopola” stavokli, tad konkurence, ka aréjais faktors, kas var
letekm&t Madonas Siltums darbibu nepastav. Argjais faktors, kas var ietekmét
Madonas Siltums darbibu, ir ekonomiskas un socialas situacijas pasliktina$anas, kas
var novest pie iedzivotaju skaita un maksatsp€jas samazinasanas. ledzivotaju skaita

samazinaSanas ir butiskakais ar€jais faktors, kas var ietekmét Madonas Siltums
darbibu.

3.3 SIA Madonas Siltums SVID analize

Stipras puses

Vajas puses

Centralizeta siltumapgades sistéma
Siltumenergijas piegades nepartrauktiba,
kuru nodrosina rezerves katli un
siltumtiklu sistéma, tapat arf kurinama
resursu pietickams atlikums

Planveidiga siltumapgades sistémas
uzturésana (parbaudes utt.)

Sociala dienesta pabalsti
maznodrosinatajiem par apkuri

Atlaizu sistéema maksajot par
pakalpojumu avansa

Pagaidam viens no zemakajiem tarifiem
Latvija, ka kurinamo izmantojot Skeldu

Darbinieku pieredze un profesionalitate

Sakartoti 1eks€jie procesi

Novecojusi siltuma razoSanas/
siltumapgades infrastruktira pagastu
katlu majas

Augsti siltumenergijas zudumi
siltumtrases

Nepietiekosa majoklu siltinaSana — nav
energoefektivitate

Pakalpojuma apjoma samazinasanas,
kas saistita ar iedzivotaju skaita
samazinasanos

Darbinieku vidéja vecuma
palielinasanas




Pieredze siltumapgades pakalpojumu
sniegSana un projektu vadiba

Klientu datubaze. efektiva
gramatvedibas un klientu programma

Efektiva norékinu sistéma
Stabila finan3u situacija
Komunikacija ar sabiedribu

Socialas garantijas darbiniekiem,
atbilsto3i darba apstakli

Iesp€jas Draudi
Pakalpojuma sniegSanas teritorijas Klientu maksatspéjas samazinasanas

paplaSinaSana - Barkava, Sarkani

[zmainas nodoklu sistéma
Eiropas Savienibas un pasvaldibas
finans€juma piesaiste siltumapgades Energoresursu cenu pieaugums
rekonstrukcijai un uzlaboganai
Nepietiekams investiciju apjoms, kas
Socialo tiklu izmanto$ana savas kave jaunu tirgus dalibnieku ienak3anu
darbibas atspogulosanai tirgii

Sabiedribas informé&Sanas Iimena
paaugstinasana

Pasvaldibas lidzfinans€juma piesaiste
investicijam

4 Pamatdarbibas raksturojums

Uznémuma pamatdarbibas veidi ir:
o siltumenergijas razosana;
e siltumenergijas parvade un sadale;
e siltumenergijas realizacija;
e siltumtiklu remonts un montaza:
« Katlu maju tehniska apkope.
e u.c. pakalpojumi

SIA “Madonas siltums” minétos pakalpojumus sniedz iedzivotajiem,
paSvaldibai piederoSiem objektiem, uzpémumiem un citiem patérétajiem uz
savstarpgji noslégtu ligumu pamata. Par siltumenergijas piegadi un éku ieksgjo
siltumapgades sistému apkalpoSanu SIA “Madonas siltums” ligumus slédz tikai ar eku
IpaSnieku vai valditaju.

SIA “Madonas siltums” veido centralizétu siltumapgades sistému, kas lokali
sadalas péc pils€tas apdzivotakajiem rajoniem. SIA “Madonas siltums” sastiava ir ari
lokalas katlu majas, kas apgada ar siltumenergiju pagastu ciematus — Dzelzavas
pagasta divas katlu majas, kas apkalpo attiecigi Dzelzavas un Aizpurves ciematus.



Liezeres pagasta divas katlu majas, kas apkalpo Liezéres un Ozolu ciematus, pa vienai

katlu majai Barkavas un Aronas pagastos.

SIA “Madonas siltums” ir LSUA biedrs.

Informacija par kapitalsabiedribas darbibu ir publiskota atbilstogi Publiskas
personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58. panta prasibam.

4.1 Infrastruktiras raksturojums

SIA *Madonas Siltums” parzina ir sekojo$a infrastruktiira:

Objekta adrese | Energétikas | Izmantotais Nominala jauda | Vidgjais
iekarta, kurinamais lietderibas
skaits koeficients, %

Katlu maja | Katls Cietais 3.0 MW (kopa | 80

Cesvaines iela | ORION kurinamais 6 MW)

24a, Madona | (2gab) Skelda
Katls Cietais 3.0 MW 85
AK3000 kurinamais
(1gab) Skelda

Katlu maja | Katls Cietais 25 MW 80

Augu iela 27, | AK250 kurinamais

Madona (I1gab) Skelda

Katlu maja | Katls Cietais 2.0 MW (kopa | 65

Zabera iela 6, | ARIMAX | kurinamais 4 MW)

Madona BIO (2gab) | $kelda

Katlu maja | Katls Cietais 1.0 MW (kopa | 75

Klavu iela 6, | (2gab) kurinamais 2 MW)

Dzelzava malka

Katlu maja | Katls Cietais 1.0 MW (kopa | 75

Bérzu iela 9, | (2gab) kurinamais 2 MW)

Aizpurve malka

Katlu maja | Katls Cietais 1.0 MW (kopa | 75

Ozolu iela 11, | (2gab) kurinamais 2 MW)

Ozolos malka

Katlu maja | Katls Cietais 0.2 MW (kopa | 75

Vidzemes iela | (2gab) kurinamais 0.4 MW)

9, Liezére malka

Katlu maja | Katls Cietais 2.0 MW (kopa | 75

Svaru 1ela 4, | (1gab) kurinamais 2 MW)

Barkava Skelda

Katlu maja | Katls Cietais 1.6 MW (kopa | 75

“Kusas katlu | (1gab) kurinamais 1.6 MW)

maja” Kusa malka

Pavisam SIA “Madonas siltums” parzina atrodas 9 siltuma avoti, kuros ka
kurinamo izmanto koksnes Skeldu (Madonas pilséta, Barkavas pagasts) un malku

(Dzelzavas, Liezeéres un Aronas pagasti). Kop€ja nominala siltuma iekartu jauda ir
25.5MW.



4.2 Pamatdarbibu raksturojosie raditaji

Madonas pilséta, 2017.gads

Karst. Zudumi,
Sarazots | Realizets Apkurei | Gdenim | % Zudumi
Janvaris 6704,00 585792 | 552797 | 329.95 12,6% 846,08
Februaris 6607,00 5630,73 5308,01 | 322,72 14,8% 976.27
Marts 4787,00 401784 | 3722,13 | 295.71 16,1% 769,16
Aprilis 4382.,00 3641,72 | 3324,55| 317,17 16,9% 740,28
Maijs 2499,00 1831,67 1521,55 | 310,12 26,7% 667,33
Jiinijs 1424.,00 926,55 645,26 | 281,29 34,9% 497.45
Julijs 1070,00 838,13 572,58 | 265,55 21,7% 231,87
Augusts 1263,00 806,17 536,36 | 269,81 36,2% 456,83
Septembris 1628,00 1161,17 874,04 | 287.13 28,7% 466,83
Oktobris 3431,00 273448 | 2438,08 | 296,40 20,3% 696,52
Novembris 4988.,00 4221,05 | 3907,56 | 313,49 15,4% 766,95
Decembris 5617,00 4803.03 | 449496 | 308,07 14.5% 813,97
KOPA: | 44400,00 36470,46 | 32873.,05 | 3597.41 17,9% | 7929,54
SaraZotas un realizétas MWh, Madonas pilséta
2017.gads
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M Sarazots ® Realizéts

Kopgjais saraZotais siltumenergijas apjoms Madonas pilséta 2017.gada ir
44400 MWh. No visa realiz&ta siltuma daudzuma Madonas pilséta vidéji 90.1% tiek
izmantoti apkurei, 9.9% Kkarstajam adenim. Vid&jais zudumu apjoms gada laika
siltumtrasés ~ 18%.

Dzelzavas pagasts 2017.gads

Dzelzava
Karst. | Zudumi,
Sarazots | Realiz€ts | Apkurei | Gdenim | % Zudumi
Janvaris 324,00 295,16 287.93 7,23 8,9% 28.84
Februaris 299,78 278,50 269,00 9.50 7.1% 21,28

10



Marts 234,32 208,11 198,75 9,36 11,2% 26,21
Aprilis 274,43 244 43 234,97 9,46 10,9% 30,00
Maijs 0,00 0,00 0,00 0.00 0.0% 0,00
Junijs 0.00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0.00
Julijs 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0% 0,00
Augusts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00
Septembris 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0% 0,00
Oktobris 165,72 150,30 141,82 8.48 9.3% 15,42
Novembris 218,00 210,02 201,89 8,13 3.7% 7,98
Decembris 260,00 241,22 232,91 8,31 7,2% 18,78

KOPA: | 177625 1627,74 | 1567.27 | 60,47 8,4% 148,51

Sarazotas un realizétas MWh, Dzelzavas katlu
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M Sarazots ™ Realizets

Dzelzavas pagasta siltumenergijas pakalpojumus SIA “Madonas siltums”
nodroSina jau no 2014.gada apkures sezonas sakuma oktobrd.
Kopa 2017.gada saraZotas 1776,25MWHh, realizétas 1627,74MWh. Vidgjie zudumi
siltumtraseés 2017.gadda — 8,4%. No realizéta siltumenergijas apjoma 96.3% tiek
1zmantoti apkurei, 3,7% karstajam tdenim.

Aizpurve
Karst. Zudumi,
Sarazots | Realizéts | Apkurei | idenim | % Zudumi
Janvaris 201,00 196,00 177,37 18,63 2.5% 5.00
Februaris 200,00 197,00 177,93 19,07 1,5% 3.00
Marts 149,00 145,00 126,04 18,96 2,7% 4,00
Aprilis 153,00 149,00 129,90 19,10 2,6% 4,00
Maijs 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0% 0,00
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Junijs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00
Julijs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00
Augusts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00
Septembris 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00
Oktobris 121,00 116,00 98,23 | 17,77 4,1% 5,00
Novembris 190,00 184,00 165,04 | 18,96 3,2% 6,00
Decembris 155,00 150,00 131,27 | 18,73 3,2% 5,00

KOPA: | 1169,00 1137,00 | 1005,78 | 131,22 2,7% 32,00

Kopa 2017.gada sarazotas 1169,00MWh, realizétas 1137,00MWh. Vidgjie
zudumi siltumtrasés 2017.gada — 2,7%. No realizéta siltumenergijas apjoma 88,46%
tiek 1zmantoti apkurei, 11,54% karstajam Gidenim.

Sarazotas un realizétas MWh, Aizpurves katlu
maja 2017. gads

250,00
200,00
150,00
100,00
50,00
0,00

W Sarazots ® Realizets

Liezéres pagasts, 2017.gads

Liezére
Karst. | Zudumi,
Sarazots | Realizéts | Apkurei | Gdenim | % Zudumi
Janvaris 83,09 68.13 68,13 0,00 18.0% 14,95
Februaris 90.12 73.90 73.90 0,00 18.0% 16,22
Marts 63,63 50,27 50,27 0,00 21,0% 13.36
Aprilis 67,61 52,06 52,06 0,00 23.0% 15,55
Maijs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00
Junijs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00
Julijs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00
Augusts 0,00 0.00 0.00 0,00 0.0% 0,00
Septembris 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00
Oktobris 53,14 40,92 40,92 0,00 23.,0% 12,22
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Novembris 77.30 59,52 59,52 0,00 23.0% 17,78
Decembris 81,52 62,77 62,77 0,00 23.0% 18.75
KOPA: 516,41 407,57 407,57 0,00 21.1% 108.84

Sarazotas un realizétas MWh, Liezéres katlu
maja 2017. gads
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Liezéres pagasta siltumenergijas pakalpojumus SIA “Madonas siltums”
nodro$ina jau no 2014.gada apkures sezonas sakuma oktobrf.
Kopa 2017.gada sarazotas 516,41MWh, realizétas 407.57MWh. No realizéta
siltumenergijas apjoma 100% tiek izmantoti apkurei.

Ozoli
Karst. | Zudumi,
Sarazots | Realiz€ts | Apkurei | Gdenim | % Zudumi

Janvaris 285.73 242 87 242 .87 0.00 15,0% 42.86
Februaris 278.16 230,87 230.87 0,00 17.0% 47.29
Marts 198,00 150,48 150,48 0,00 24.,0% 47,52
Aprilis 177,65 161,66 161,66 0,00 9,0% 15,99
Maijs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00
Junijs 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0% 0,00
Julijs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00
Augusts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00
Septembris 0.00 0,00 0,00 0.00 0,0% 0,00
Oktobris 199,06 153,28 153,28 0,00 23.,0% 45,78
Novembris 217.40 163,05 163,05 0,00 25,0% 54,35
Decembris 245.24 196,19 196,19 0,00 20,0% 49.05

KOPA: | 1601.23 1298.39 1298,39 0,00 18,9% 302,84
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Sarazotas un realizétas MWh, Ozolu katlu maja

2017. gads
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Kopa 2017.gada sarazotas 1601,23MWh, realizétas 1298,39MWh. No
realizeéta siltumenergijas apjoma 100% tiek izmantoti apkurei. Vidgjais zudumu
apjoms gada laika siltumtrasés ~ 19%.

Barkavas pagasts, 2017.gads

Barkava
Karst. | Zudumi,
Sarazots | Realizéts Apkurei | idenim | % Zudumi

Janvaris 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0% 0,00
Februaris 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00
Marts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00
Aprilis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00
Maijs 0.00 0.00 0,00 0,00 0.0% 0.00
Jinijs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00
Julijs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00
Augusts 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00
Septembris 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0% 0,00
Oktobris 239,87 212,59 212,59 0,00 11.4% 27,28
Novembris 449,77 332,83 332.83 0,00 26.0% 116.94
Decembris 483,67 425,63 425,63 0,00 12.0% 58.04

KOPA: | 1173,31 971,05 971,05 0,00 17.2% 202,25

Barkavas pagasta Barkava siltumapgades pakalpojumus SIA Madonas Siltums

nodro§ina no 2017.gada apkures sezonas sakuma — oktobra. Saja laika saraZotas
1173,31MWHh, realizetas 971,05MWh. No realizéta siltumenergijas apjoma 100% tiek
izmantoti apkurei.
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Sarazotas un realizétas MWh, Barkavas katlu
maja 2017. gads

M SaraZots M Realizéts
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Aronas pagasts, 2017.gads
Kusa
Karst. | Zudumi,
Sarazots | Realizéts | Apkurei | Gdenim | % Zudumi
Janvaris 0,00 0,00 0,00 0.00 0,0% 0,00
Februaris 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00
Marts 0.00 0.00 0,00 0.00 0.0% 0,00
Aprilis 0,00 0.00 0,00 0,00 0.0% 0,00
Maijs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00
Junijs 0,00 0,00 0.00 0,00 0.0% 0,00
Julijs 0.00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00
Augusts 0.00 0,00 0,00 0,00 0.0% 0,00
Septembris 0,00 0.00 0.00 0,00 0,0% 0,00
Oktobris 188.83 164,28 150.46 13.82 13.0% 24.55
Novembris 269.68 226,53 213.85 12,68 16,0% 43,15
Decembris 281,99 256,61 242.04 14,57 9.0% 25,38
KOPA: 740,49 647.42 606,35 41.07 12.6% 93,08
Sarazotas un realizetas MWh, Kusas katlu maja
2017. gads
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ArT Aronas pagasta Kusa siltumapgades pakalpojumus SIA Madonas Siltums
nodroSina no 2017.gada apkures sezonas sakuma — oktobra. Saja laika saraZotas
740,49MWh, realizétas 647,42MWh.

Zemak att€lotajas diagrammas atspogulots kopé&jas SIA Madonas Siltums
sarazotas un realiz€tas MWh laika posma no 2014. lidz 2017.gadam

SIA Madonas Siltums, sarazotas MWh 2014-2017
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SIA Madonas Siltums, realizétas MWh 2014-2017
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Ir virkne resursu, kuru iegade un izlietojums visvairak ietekmé siltuma tarifa
veidoSanu, jo tie ir svarigi siltumenergijas razoSanas procesos. Turpmakajas tabulas
atspogulota kurinama izlietojums un iegade SIA Madonas siltums katlu majas
2017.gada.

Kurinama izlietojums
Madonas pilséta

Madona(KOPA)
Skelda, Summa,
m3 EUR
Janvaris 8488 72888.20
Februaris 5330 44452.70
Marts 5839 48582.76
Aprilis 4671 | 3787452
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Maijs 3905 31897,22
' Janijs 2666 21941.18
Julijs 2660 22051.40
Augusts 2449 20215.41
Septembris 2985 24626.,25
Oktobris 7721 63851,92
Novembris 8868 75583,80
Decembris 10451 88341.64
KOPA: 66033 552307

Skeldas m3 patérind Madonas katlu majas
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Pagasti
Dzelzava Aizpurve Liezére
malka, Summa, malka, Summa, malka, Summa,
m3 EUR m3 EUR m3 EUR
Janvaris | 318,34 | 6678.31 281.4 6010,20 75 1575,00
Februaris | 209 4384.82 280 5964.,00 80 1680,00
Marts 234,32 | 4098.26 208.6 4441,09 77 1617,00
Aprilis 174,21 3039.14 168.3 3583.11 70 1470.00
Maijs 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Junijs 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Jalijs 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Augusts | 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Septembr | 0 0,00 0 0,00 0 0,00
1S
Oktobris | 165,72 3952.42 121 2664.42 69 1421.,40
Novembr | 239.8 5740.81 209 4727.58 60 1267.80
1S
Decembr | 286 6846.84 170.5 3856,71 63 1331,19
1S
KOPA: 1627,39 | 34740,6 1438,8 | 31247,11 494 10362,39
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Ozoli Kusa Barkava

malka, | Summa, malka, Summa, Skelda, Summa,

m3 EUR m3 EUR m3 EUR
Janvaris | 193 2316,00 0 0,00 0 0,00
Februaris | 171 2052.00 0 0,00 0 0,00
Marts 192 2419,20 0 0,00 0 0,00
Aprilis 170 2261,00 0 0,00 0 0,00
Maijs 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Junijs 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Jalijs 0 0.00 0 0,00 0 0,00
Augusts | 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Septembr | O 0,00 0 0,00 0 0,00
1S
Oktobris | 165 3151.50 196 4076,80 500 4200.,00
Novembr | 152 3008.08 205 4319,35 780 6841.71
1S
Decembr | 201 3977.79 241 5077,87 690 6950,00
is
KOPA: | 1244 19185,57 | 642 13474,02 1970 17991,71

Malkas paterins m3 katlu majas (pagasti)
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Ka nakamais svarigakais 1zmantotais resurss ir izlietotas elektribas izmaksas
katlu majas.

Tabula atspogulots elektroenergijas patérin$ kwh katlu majas 2017.gada

Katlu maja 2017.g. Kwh

Augu 27 17 16 05,00
Cesvaines 24 63 30 70,57
Zabera 6 8 24 09,04
Ozoli 3 46 59.00
Liezere 29 55,00
Dzelzava 29511.00
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Aizpurve 202 83,00
Kusa 196 07,00
Barkava 194 03,48
Elektroenergijas patérins Kwh katlu majas
2017.gads
19 607,00
29 511,00 -19403,48
20 283,00 :
2 955,00
34 659,00
= Augu 27

= Cesvaines 24
-~ Zabera 6

= Ozoli

= Liezére

» Dzelzava

= Aizpurve

= Kusa

= Barkava

Tapat lielu dalu no izmaksam, kas nepiecieSamas SIA “Madonas Siltums”
saimnieciskas darbibas nodro$inasanai, veido degvielas iegades izmaksas.

Benzins, 95 Dizeldegviela, DD
legadats, L Summa, EUR legadats, L Summa, EUR
Janvaris 788,20 713,26 3449.88 2916,62
Februaris 666.47 605,93 3795,34 3182.09
Marts 915.47 835,64 382222 3176,23
Aprilis 737,87 666,81 3471,97 2804.,26
Maijs 920,15 818,62 2865.55 2284,52
Junijs 731,26 629,65 2460,09 1870,68
Jilijs 776,38 651,73 2639.89 1918,64
Augusts 916.19 772,77 3301,19 2416.15
Septembris 733,74 648,94 2505,11 1950,29
Oktobris 862.81 772,88 3133.32 2582.,40
Novembris 777,03 703,40 3188.12 2695,70
Decembris 732,40 673,67 4072,68 3507,01
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4.2 FinanSu raditaju analize

4.2.1 Izmaksu strukttra

[zmaksu struktura tukst. EUR laika posma no 2013. lidz 2017.gadiem ir

atspogulota tabula:

Nosaukums 2013.gads | 2014.gads | 2015.gads | 2016.gads | 2017.gads
Darba alga 301.89 322,12 402,91 417,18 428,97
Soc. nodoklis 70,27 73,51 91.70 95,82 98,92
DARBA SAMAKSA 372,16 395,63 494,61 513,00 527,89
KOPA:

Materialu 1zmaksas 154,73 9923 92.50 113,09 109,67
Kurinama izmaksas 689,09 668,57 693,69 883,34 679,31
Degvielas izmaksas 47,67 34,83 36.30 29.13 39.91
Elektribas izmaksas 03,17 99.66 06.23 110,96 115,66
Transporta izmaksas 50,67 30,44 38.18 32.13 21,26
Citas razoSanas 261,43 41,06 33,12 38.47 147,54
1izmaksas

SAIMN. DARBIBAS 1296,75 973,79 990,01 1207,12 1113,35
IZMAKSAS KOPA:

Nomas maksajumi 5,61 3,35 6,51 2.80 3.94
Pamatlidzek|u 7.70 7.27 10,38 3,60 11,78
apdroSinasanas

maksajumi

Par€jie saimn. darbibas | 25,53 58,10 28.35 41.82 208.32
1zdevumi

PAREJIE SAIMN. 38,83 68,72 45,24 53,21 224,04
DARBIBAS

IZDEVUMI KOPA:

Sakaru izdevumi 4,74 4,63 4,14 3.66 3.53
Kantora izdevumi 6.50 4,96 6.85 7,53 8,27
Citi administracijas 11,39 7.34 8.45 6.14 6.05
1zdevumi

ADMINISTRACIJAS | 22,62 16,93 19,44 17,33 17,85
IZDEVUMI KOPA:

IZDEVUMI KOPA: 1730,36 1455,07 154930 1790,67 1883,13
PAMATLIDZEKLU 220,69 206,48 206,19 219,71 242,01
NOLIETOJUMS

PAVISAM KOPA: 195105 1661,55 1755,49 201037 2125,14
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[en€mumu modelis tiikst. EUR pa pédéjiem tris gadiem ir atspogulots tabula:

Nosaukums

2013.gads

2014.gads

2015.gads

2016.gads

2017.gads

[en€mumi no
pamatprodukta
pardoSanas
iedzivotajiem

961.47

941,21

970,54

1093.95

1122.92

[en€émumi no
pamatprodukta
pardoSanas
jurid.personas

654,73

663.05

684.68

840,26

874,39

KOPA:

1616,20

1604,25

1655,22

1934,21

1997,30

[enémumi no
pakalpojumiem

201,84

105,48

74,52

94,71

106,50

KOPA:

1818,05

1709,73

1729,74

2028,92

2103,81
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4.2.3 ledzivotaju paradi, parmaksas

ledzivotaju parads par piegadatajiem siltumenergijas pakalpojumiem ir
atspogulots diagramma:

ledzivotaju pards, EUR

- 300000
250000
200000
m 01.01.2018.
150000 m 01.01.2017.
100000 01.01.2016.
50000 01.01.2015.
Madona Dzelzavas Liezéres Barkavas Aronas
pagasts pagasts pagasts pagasts

Kopgjais iedzivotaju parads uz 01.01.2018. salidzinot ar iepriek$€ja gada
raditajiem ir samazinajies par EUR 7382, tas liecina, ka uznémums sekmigi strada ar
debitoriem. 2017. gada tiesa iesniegti 26 prasibas pieteikumi, pie tiesu izpilditaja
atrodas 150 1zpildraksti.

ledzivotdji izmanto iespéju ari maksat par uznpémuma sniegtajiem
pakalpojumiem avansa. lemaksato avansu apmérs atspogulots diagramma:

ledzivotaju parmaksas, EUR

45000
40000
35000

30000 m 01.01.2018.
25000

20000 ® 01.01.2017.

15000 01.01.2016.
10000

5000 © 01.01.2015.
0 L e —

Madona Dzelzavas Liezeres Barkavas Aronas
pagasts pagasts pagasts pagasts

Kopéjas iedzivotaju (gan Madonas pils€ta, gan pagasti) parmaksas par SIA
"Madonas Siltums" sniegtajiem pakalpojumiem vz 01.01.2018. salidzinot ar

ieprieks€jo gadu ir pieaugusas par EUR 4761. Kopa uz 01.01.2018. parmaksu summa
ir EUR 39296.
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I1 Siltumapgades sistemas attistiba

1. Attistibas vizija un mérki

SIA *Madonas Siltums™ attistibas vizija:

Centralizéta, efektiva uz paté€rétdju orienteta, visam socialajam grupam
pieejama, ekonomiska un droSa siltumapgades sistéma, kura ka galveno kurinamo
1zmanto koksnes Skeldu.

Siltumenergija efektivi un ar minimaliem zudumiem tiek piegadata
paterétajiem. Siltumenergijas patérétajiem dzivojamas majas un &kas ir ar augstu
energoefektivitati.

Merki:

I) Centralizetas siltumapgades sistémas saglabaSana un attistiba
2) Skeldas ka galvena kurinama izmanto$ana

3) Efektiva uzn€émuma resursu izmantoSana

SIA “Madonas siltums™ siltumapgades sistémas attistibai ir noteikti tris
galvenie virzieni

1) Centraliz€tas siltumapgades sistémas attistiba

2) Jaunu tehnologiju ievieSana

3) Efektiva uznémuma resursu izmanto$ana

Katram virzienam ir uzdevumu kopums, lai sasniegtu stratégija noteiktos mérkus.

2. Attistibas virzieni un uzdevumi
Centralizétas siltumapgades sistémas attistiba
Uzdevumi:

1) Samazinat siltumenergijas razoSanas un parvades izdevumus

2) Tarifu politikas plano$ana ilgakam laika periodam

3) Jaunu siltumenergijas patérétaju apzinasana un piesaistiSana

4) Ilgtermina rekonstrukcijas darbu apjomu un izmaksu planosana

5) SaistoSo noteikumu izstradasana centralizetas siltumapgades sist€émas
saglabaSanai un attistibai (izstradata kartiba kada tiks izskatiti iesniegumi
par €ku un buvju atslégSanu no centralizétas siltumapgades sistémas,
lokalas siltumapgades i1erikoSanai, lokalo siltuma avotu likvidacijai,
rekonstrukcijai, renovacijai vai jauno siltuma avotu izbavei).

Jaunu tehnologiju ievieSana

1) Modernizét apkures katlus pagastu katlu majas, parejot uz Skeldas ka
galvena kurinama izmantoS$anu

2) Rekonstruét siltumtrases

3) Rekonstruét katlu majas

4) Modernizét siltuma patérina uzskaiti

Efektiva uznémuma resursu izmantosana
1) Ikgadgja un ilgtermina uzn@muma budzZeta 1zstradasana un apstiprinaSana
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2) Ekonomiski pamatota siltumapgades tarifa izstradaSana visai apkalpes
zonal (Madonas pilséta, Dzelzavas, Liezéres, Barkavas un Aronas pagasts)

3) Majas lapas izstradasana un uzturéSana efektivakai komunikacijai ar
pateretajiem.

3. Finan$u plismas plans

Lai planotu saimniecisko darbibu un finanSu plismu Madonas siltums
turpmak katru gadu, lidz teko$a gada beigam, izstrada nakama gada budzetu. Katra
gada budzets ietver arl ilgtermina budZetu nakamajiem tris gadiem. Katra nakama
gada un ilgtermina budzeta pamata ir galveno pien€émumu analize un prognoze, kas
balstita uz iepriek$€ja gada faktisko budzeta izpildi, prognoz€jamam izmainam
nakotn€ un nepiecieSamajam investicijam. Galvenie pienémumi budZeta planosana ir
izmainas siltumenergijas patérina, izmainas izdevumos/ienémumos un prognozeéjamas
tarifa izmainas.

Planojot finanSu i1ep@mumus tiek izmantotas statistiskas prognozéSanas
metodes un spéka esosais vai prognozetais tarifs. Nemot vera to, ka katra uznémuma
apkalpes zona ir atskirigi pakalpojuma tarifi, arT ien@mumi katrai apkalpes zonai tiek
rékinati atseviski. Atseviski tiek planoti ienémumi no tie$as pakalpojuma sniegSanas
un par€jas saimnieciskas darbibas. Lidzigi tiek planoti arT izdevumi.

SIA “Madonas Siltums” finansialas un saimnieciskas darbibas efektivitates
raditajs ir siltumenergijas tarifs, kas ir viens no zemakajiem Latvija. Viens no
galvenajiem SIA “Madonas Siltums” finanSu mérkiem ir nodro$inat ari turpmak
zemu, konkur€tsp€jigu siltumenergijas tarifu un saglabat siltumenergijas tirgus dalu
Madonas novada administrativaja teritorija.

Zemak tabula atspogulota informacija par siltumenergijas tarifiem
(EUR/MWh) SIA “Madonas Siltums™ apkalpes zona.

Pakalpojuma sniegSanas zona Apstiprinitais tarifs (EUR/MWh)
Madonas pilséta 50,68
Dzelzavas pagasts 42,43
Liez€res pagasts 42.60
Barkavas pagasts 55.43
Aronas pagasts 438.81

4. Risku analize

[esp€jamie riski uznémuma darbiba:

1) ledzivotaju skaita samazinaSanas, kas var novest pie pakalpojuma apjoma
samazinasanas;

2) Nodoklu politikas izmainas, kas var palielinat pakalpojuma sniegSanas
1zmaksas

3) Kvalificéta darba spéka trilkums

4) ledzivotaju maksatsp€jas I€ns pieaugums vai pat samazinasanas, kas var
novest pie debitoru skaita palielinasanas.

5) Neparedzeti bojajumi uznémuma katlu majas, avarijas siltumtrases.

5. Darbibas efektivitates raksturojosie rezultativie raditaji un uzraudzibas process
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Lai nodroSinatu efektivu uzpémuma parraudzibu un nodro$inatu talit&ju
reakciju uz neatbilstibam uzpémuma finanSu un saimnieciskaja darbiba, uznémums
reizi ceturksni, kapitala dalu turétdja parstavim, iesniedz zinojumu par uznémuma
finanSu un saimniecisko darbibu.

Lai noveértétu stratégisko mérku sasniegSanas progresu, uznémums reizi gada,
kapitala dalu turétaja parstavim, iesniedz parskatu, kura atspogulota saimnieciskas
darbibas raditaju analize.

6. Nepiecie§amo investiciju apkopojums

Tabula apkopots nepiecieSamo investiciju apkopojums planotajiem darbiem
2018-2020 gadiem
[nvesticiju apkopojums var tikt aktualiz€ts un papildinats atbilsto$i aktualajai

situacijai.
2018.gads
Pakalpojuma Objekts Apraksts [zmaksas, Finansgjuma
sniegianas EUR avots
zona Prioritate
Liezeres Ozolu katlu Eso3as katlu majas Madonas novada 615000.00 ES KF
pagasts maja Ozolos efektivitates paaugstinasana, finans€jums
projekts SIA ,,Madonas
Siltums™
Augsta
prioritate
Dzelzavas Dzelzava- Savienojosa siltumtiklu posma 446800.00 ES KF
pagasts Aizpurve biivnieciba, savienojot apdzivotas vietas finans€jums
“Dzelzava™ un “Aizpurvi”, projekts SIA .Madonas
Siltums™
Augsta
prioritate
Aronas pagasts | Kusas katlu Eso3as katlu majas Madonas novada 614420.00 ES KF
maja Kusa efektivitites paaugstinasana, finanséjums
projekts SIA ,.Madonas
Siltums”™
Augsia
prioritate
Dzelzavas Dzelzavas Eso3as katlu majas Madonas novada 644784.60 ES KF
pagasts katlu maja Dzelzava efektivitates paaugstinasana, finans€jums
projekts SIA ,,Madonas
Siltums™
Augsta
prioritate
Madona Madonas Katlu majas eso3o katlu ikgadéjas 31840.00 SIA Madonas
pilsétas katlu apkopes péc un pirms apkures sezonas Siltums”™
majas Augsta
prioritate
Barkavas Barkavas katlu | Katlu maja esoSo katlu ikgadéjas apkopes | 1500.00 SIA ,Madonas
pagasts maja péc un pirms apkures sezonas Siltums™
Augsta
prioritate
Aronas pagasts | Kusas Kkatlu Katlu maja esoSo katlu ikgadgjas apkopes | 1000.00 SIA ,Madonas
maja péc un pirms apkures sezonas Siltums™
Augsta
prioritate
Dzelzavas Dzelzavas un Katlu majas esoSo katlu ikgadgjas 5500.00 SIA . Madonas
pagasts Aizpurves apkopes péc un pirms apkures sezonas Siltums™
katlu majas Augsta
prioritate
Liez€res Liez€res un Katlu majas esoSo katlu ikgadgjas 2500.00 SIA Madonas
pagasts Ozolu katlu apkopes péc un pirms apkures sezonas Siltums™
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majas Augsta
prioritate
Madona, Madona, Jaunu klientu pieslégumi 5000.00 SIA . .Madonas
Liezéres Liezére, Ozoli, | (Rigas 2A) Siltums™
pagasts, Dzelzava, Augsta
Dzelzavas Aizpurve, prioritate
pagasts, Barkava,
Barkavas Kusa
pagasts,
Aronas pagasts
Madona Madona Siltumtrase — Avotu iela 70000.00 Pasvaldiba
Augsta
prioritate
Liezéres Liezéres katlu | Apkures katla nomaina (péreja 40000.00 Pasvaldiba
pagasts maja kurinamajam no malkas uz granulam vai Augsta
Skeldu prioritate
Madona Madona Frontilais iekravéjs (2gab), lietoti 60000.00 SIA ., Madonas
Siltums™
Augsta
prioritate
Sarkanu Sarkani Siltumapgades pakalpojumu 20000.00 Pa3valdiba
pagasts nodroSindsana Sarkanos Augsta
prioritate
2019.gads
Madona Cesvaines 24, | Eso3as katlu majas Madona efektivitates | 1048160.00 | ES KF
Madona katlu | paaugstinaSana, projekts finansgjums
maja SIA ..Madonas
Siltums™
Augsta
prioritate
Barkavas Barkavas katlu | Eso3as katlu majas Madonas novada 530012.74 ES KF
pagasts méja Barkava efektivitites paaugstindSana, finans€jums
projekts SIA . Madonas
Siltums™
Augsta
prioritate
Madona Madonas Katlu majas esoso katlu ikgadéjas 30000.00 SIA ,.Madonas
pilsétas katlu apkopes péc un pirms apkures sezonas Siltums™
majas Augsta
prioritate
Barkavas Barkavas katlu | Katlu maja eso3o katlu ikgad€jas apkopes | 1500.00 SIA Madonas
pagasts madja péc un pirms apkures sezonas Siltums”
Augsta
prioritdte
Aronas pagasts | Kusas katlu Katlu mdja eso$o katlu ikgad€jas apkopes | 1000.00 SIA . Madonas
maja pEc un pirms apkures sezonas Siltums™
Augsta
prioritate
Dzelzavas Dzelzavas un Katlu majas eso3o katlu ikgadgjas 3000.00 SIA ,,Madonas
pagasts Aizpurves apkopes péc un pirms apkures sezonas Siltums™
katlu majas Augsta
prioritate
Liezéres Liezéres un Katlu majas esoSo katlu ikgadgjas 2000.00 SIA ,,Madonas
pagasts Ozolu katlu apkopes p&c un pirms apkures sezonas Siltums™
majas Augsta
prioritate
Madona, Madona, Jaunu klientu pieslégumi 5000.00 Pasvaldiba
Liezéres Liezére, Ozoli, SIA ..Madonas
pagasts, Dzelzava, Siltums™
Dzelzavas Aizpurve, Augsta
pagasts, Barkava, prioritate
Barkavas Kusa
pagasts,
Aronas pagasts,
Sarkanu
pagasts
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Madona Madona, Siltumtrases izbiive Ziedu iela, Madona 100000.00 Pasvaldiba
Ziedu iela Augsta
prioritdite
Madona Madona, Siltumtrases izbtive Valmieras iela, 90000.00 Pasvaldiba
Valmieras iela | Madona Augsta
prioritate
Madona Madona, Siltumtrases izbve Liepajas iela, 85000.00 Pasvaldiba
Liepajas iela Madona Augsta
prioritate
2020.gads
Madona Madonas Katlu majas esoSo katlu ikgadg@jas 30000.00 SIA . .Madonas
pils€tas katlu apkopes pé&c un pirms apkures sezonas Siltums™
majas Augsita
prioritate
Dzelzavas Dzelzavas un Katlu majas esoSo katlu ikgadgjas 2500.00 SIA ,,Madonas
pagasts Aizpurves apkopes pé&c un pirms apkures sezonas Siltums™
katlu majas Augsta
prioritate
Liez€res Liez€res un Katlu majas eso3o katlu ikgad@jas 2000.00 SIA . Madonas
pagasts Ozolu katlu apkopes p&c un pirms apkures sezonas Siltums™
majas Augsta
prioritate
Barkavas Barkavas katlu | Katlu maja eso3o katlu ikgad€jas apkopes | 1500.00 SIA .Madonas
pagasts maja péc un pirms apkures sezonas Siltums™
Augsta
prioritate
Aronas pagasts | Kusas katlu Katlu maja eso3o katlu ikgad€jas apkopes | 1000.00 SIA ,,Madonas
mija p&c un pirms apkures sezonas Siltums™
Augsita
prioritate
Madona Cesvaines 24a, | Administracijas €kas kosmétiskais 30000.00 SIA ..Madonas
administricijas | remonts Siltums™
€ka Augsia
prioritate
Madona. Madona, Jaunu klientu pieslégumi 5000.00 Pasvaldiba
Liezéres Liezére, Ozoli, SIA ..Madonas
pagasts, Dzelzava, Siltums™
Dzelzavas Aizpurve, Augsta
pagasts, Barkava, prioritate
Barkavas Kusa
pagasts,
Aronas pagasts,
Sarkanu
pagasts




