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Ievads

SIA ,Bérzaunes komunalais uznémums”, turpmak tekstd - Bérzaunes
KU, vidéja termina darbibas stratégija, turpmak tekstd - Stratégija, ir
vidéja termina dokuments, kurd noteikti Bé&rzaunes KU stratdgiskas
attistibas pamatvirzieni laika posmam no 2018.gada 1.janvara lidz
2020.gada 31.decembrim, turpmak tekstd - PlanoSanas periods. Stratégija
izstradata atbilstoSi Publiskas personas kapitdla dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likumam.

Stratégija atspogujota informacija par Bérzaunes KU darbibu,
finansialo situaciju, definéti finanSu un nefinansu mérki, veikta stipro un vajo
pusu analize, ka ari definétas aktivitates, kas batu istenojamas minétaja
laika posma.

Izstradajos Stratégiju, ir nemti vérd sekojosi nozimigakie pienémumi
PlanoSanas periodam

e netiek mainiti Bérzaunes KU uzdevumi un funkcijas,

e netiek batiski mainiti normativie dokumenti komunalo pakalpojumu
sniegSanas joma un nodok|u politika.



1. Vispariga informacija par Bérzaunes komunalo
uznémumu

Kapitalsabiedribas firma SIA ,Bérzaunes komunalais uznémums”
Juridiskais statuss: Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
Registracijas numurs: 48703002782
Pievienotas veértibas registracijas numurs: LV48703002782
Adrese: Aronas 2-23, Sauleskalns, Bérzaunes pag.,
Madonas nov., LV-4853
Registracijas datums Uznémumu registra: 16.02.1994
Registracijas datums Komercregistra: 08.01.2003.

1.1. Pamatkapitals

SIA ,Bérzaunes komunalais uznémums” pamatkapitals ir 2 385 232,00 EUR
(divi miljoni tris simti astondesmit pieci tUkstosi divi simti trisdesmit divi eiro un
nulle centi), ko veido 2 385 232 (divi miljoni tris simti astondesmit pieci tlksto$i
divi simti trisdesmit divas) dalas. Vienas dalas vértiba ir 1 (viens) EUR.

1.2. Dalibnieki

SIA ,Bérzaunes komunalais uznémums” dalibnieks ir Madonas novada
pasvaldiba.

1.3.Vadibas modelis

SIA ,Bérzaunes komunalais uznémums” augstaka parvaldes institlicija ir
Dalibnieku sapulce, kuras funkcijas pilda kapitala daju turétajs un ta parstavis.

SIA ,Bérzaunes komunalais uznémums” parstavibu nodrosSina Valde. Valdes
sastava ir viens valdes loceklis. Valdes locekli Dalibnieku sapulce ievélé uz pieciem
gadiem.

1.4.Uzdevumi un funkcijas

SIA ,Bérzaunes komunalais uzpémums” nodroSina Madonas novada pasvaldibas
delegéto funkciju izpildi komunalo pakalpojumu un dzivoklu apsaimnieko$anas
sfera:

E Sniegt Udenssaimniecibas pakalpojumus Bérzaunes, Marcienas un
Vestienas pagastu ciematu teritorijas;

Piegadat siltumenergiju Bérzaunes, Sauleskalna un Iedzénu ciematu
iedzivotajiem daudzdzivok|u majas;

@ Sniegt atkritumu savakSanas un transportéSanas pakalpojumus
Bérzaunes, Marcienas, Kalsnavas un Vestienas pagastu ciematu
teritorijas;

Sniegt daudzdzivok|u maju apsaimniekoSanas pakalpojumus Bérzaunes,
Marcienas un Vestienas pagastu ciematu teritorijas;

@ Eiropas Savienibas un citu arvalstu finanSu instrumentu un valsts
finanséjuma piesaisti, piedalities Eiropas Savienlbas un citu arvalstu
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fondu projektos, koordinét un uzraudzit projektu

kompetences ietvaros;
1 Udensapgades un
infrastruktlras un

kanalizacijas tiklu
pamatlidzek|u,

kas

notektdenu
izmantojami

realizaciju savas

attiriSanas
sabiedrisko

pakalpojumu sniegSanai, uzturéSana, apkalpo$ana un atjauno$ana;
ligumu par komunalajiem pakalpojumiem sl&g$ana un norékinu sistémas

uzturésana;

B komunikacija ar lietotajiem;
5 sadarbiba ar valsts un pasvaldibas institGcijam;

1.5. Samaksatie nodokli un nodevas valstij (EUR)

Nodeva vai nodoklis 2015 2016 2017
Iedzivotaju ienakuma nodoklis 11601 13251 17461
Socialas apdrosinasanas iemaksas 26720 28832 33689
Pievienotas vértibas nodoklis 31783 34825 41860
Nekustama ipasuma nodoklis 221 2133 2131
Dabas resursu nodoklis 2457 6931 3674
Uznémeéjdarbibas riska valsts nodeva 92 64 93
Uznémumu vieglo transportlidzek|u 475 431 161
nodoklis
Transportlidzek|u ekspluatacijas 1007 1173 1060
nodoklis
Nodeva par grozijumu redistrésanu 196 48 96
dibindSanas dokumentos
Valsts nodeva par blvniecibas 70

akalpojumiem
KOPA: 74552 87688 100295

2. Berzaunes komunalais uzneémums darbiba

SIA "Bérzaunes komunalais uznémums” dibinats 1993.gada 9.decembri. T3
sakotné&jais nosaukums ,Bérzaunes pagasta pas$valdibas komunalais uznémums”

(Bérzaunes PPKU). Registréts LR
DibindSanas mérkis -

komunalo

pakalpojumu

organizacijam, iestadém un iedzivotajiem.

AtbilstoSi normativo aktu

ir palikusi nemainiga.

reguléjumam

uznémuma

sniegsSana

Uznémumu registra 1994.gada 16.februari.
uznémumiem,

juridiskais statuss un
vesturiskie nosaukumi gadu gaita ir mainijusies, tacu ta darbibas mérkis un misija

Bérzaunes komunalais uznémums galvenie darbibas veidi saskana ar NACE

klasifikatoru:

e tvaika piegade un gaisa kondicioné$ana (35.30);

caurulvadu, apkures un gaisa kondicion&$anas iekartu uzstadisana (43.22);
citur neklasificéta inZenierbavnieciba (42.99);
kravu parvadajumi pa autoceliem (49.41);

eku uzturéSanas un ekspluatacijas darbibas (81.10);




e gridas un sienu apdare (43.33);

e krasotdju un stiklinieku darbi (43.34);

* citas buvdarbu pabeigSanas operacijas (43.39);

* jumta seguma uzklasana (43.91);

e citur neklasificétie specializétie biivdarbi (43.99);

* datu apstrade, uzturé$ana un ar to saistitas darbibas (63.1 1);

¢ inZenierdarbibas un ar tam saistitas tehniskas konsultacijas (71.12);

* sava vai nomata nekustama Ipa§uma iziré$ana un parvaldisana (68.20);

* nekustama Tpasuma parvaldiSana par atlidzibu vai uz liguma pamata (68.32);
* udens ieguve, attiriSana un apgade (36.00);
¢ noteklidenu savak$ana un attiriSana (37.00);
e atkritumu savaksana (izpemot bistamos atkritumus) (38.1 X

Saskana ar likumu “Par pasvaldibam” starp Madonas novada pasvaldibu un SIA
"Bérzaunes komunalais uznémums” ir noslégti pilnvarojuma llgumi par
udensapgades un kanalizacijas pakalpojumu sniegSanu Bérzaunes, Vestienas un
Marcienas pagastu teritorijas, par sadzives atkritumu savak&anu un transportésanu
Bérzaunes, Vestienas, Marcienas un Kalsnavas pagastu teritorijas, par centralizétas
siltumapgades pakalpojumiem Bérzaunes pagasta ciematu teritorija. Bérzaunes KU
sniedz daudzdzivoklu ma&ju apsaimnieko$anas pakalpojumus un ir pilnvarots
Madonas novada pasvaldibas varda slégt res ligumus par pa&valdibai piederosajiem
dzivokliem.

Beérzaunes KU veic ari pasvaldibas celu uzturé$anas darbus Bérzaunes, Vestienas un
Marcienas pagastu teritorijas.

Darbibas nodroSinasanai Bérzaunes KU ir izsniegtas atlaujas Gdens resursu
lietoSanai un B kategorijas piesarnojosai darbibai Bérzaunes, Sauleskalna,
Vestienas un Marcienas ciematos. Atlauju deriguma termins - beztermina.

Darbibas nodroSinaSanai Bérzaunes KU ir izsniegta atkritumu apsaimniekosSanas
atlauja ar deriguma terminu lidz 2021.gada 3.augustam.

2.1. Bé€rzaunes KU galvenie resursi

11 artéziskie urbumi, to dzilums 70 m - 180 m;
B 5 dzerama Udens sagatavosanas stacijas (raziba 1800 - 8000 m3/dnn);
B 5 Notekldenu attiriS8anas iekartas ar biologisko notekddenu attiriSanu
6 kanalizacijas stknu stacijas;

1 ~ 9 km Udensvada tiklu;

E ~ 7.5 km kanalizacijas tiklu;

E 2 katlu majas
E
B
E

m

~ 3.3 km siltumtrases
13 transporta vienibas, ieskaitot specializéto tehniku;
2 smilts-grants karjeri
19 kvalificéti darbinieki



3. Vizija un stratégiskie mérki

3.1. Vizija

Bérzaunes KU vizija - ilgtsp&jigu un kvalitativu komunlo pakalpojumu
nodrosinasana Bérzaunes, Marcienas un Vestienas pagastos.

3.2. Stratégiskie meérki

Tehnologiski efektivas siltumapgades izveidogana Vestienas un Berzaunes
ciemos.

@ Tehnologiski efektivas TGdenssaimniecibas sistémas nodroéinaana:

paaugstinat Udensapgades un notekidenu kanalizacijas sistému
darbibas efektivitati, samazinot dzerama Gdens noplides tikl3,
novérsot gruntstdenu infiltraciju notekldenu savaksanas tikla
modernizét tehnologiskos procesus, paaugstinat tehnologisko iekartu
energoefektivitati, tadejadi samazinot izmaksas.

Modernizét un aktualizét precizaku Udensskaititaju radijumu uzskaiti,
novérSot starpibas starp maju ievadskaititajiem un iedzivotaju
nozinotajiem radijumiem.

B Daudzdzivok|u maju apsaimnieko$anas pakalpojuma uzlabogana.

Efektiva uzpnémuma resursu izmantogana:

| M|

i |

energoresursu izmaksu samazinasana,

energoresursu kontrole un taupisana,

autoparka un specializétas tehnikas atjaunosana,

darbinieku kompetences limena un kvalifikacijas paaugstinasana,
jaunu materidlu, Gdensapgades un kanalizacijas tiklu ieriko$anas
metozu ievieSanai.

4. SVID analize

Stipras puses

Centralizéta Gdensapgades un siltumapgades Sistéma,
PietiekoSi dzerama Gdens resursu krajumi,

AtbilstoSa dzerama Gdens kvalitate,

PietiekoSa notekidenu attiriSanas iekartu jauda,

Vides kvalitates prasibam atbilsto$a notekidenu attiriSana,
Paplasinati Gdensvada un kanalizacijas tikli (Eiropas Savienibas
Kohézijas fonda lidzfinans&jums),

Viens no zemakajiem siltumapgades tarifiem Latvija,
Darbinieku pieredze un profesionalitate

Stabila finansu situacija,

Planveidiga tehniskas bazes un resursu atjaunosana,

Citu maksas pakalpojumu, kas nav komunilie pakalpojumi,
sniegsSana,

Komunikacija ar sabiedribu,

Socialas garantijas darbiniekiem, darbinieku motivacija, atbilstosi
darba apstakl|i.

]

o
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Vajas puses
=

Iespéjas

Draudi

T

L

Novecojusi siltuma razo$ana Bérzaung,

Atkariba siltumapgadé no kogeneracijas stacijas Sauleskalna,
NepietiekoSa majok|u siltindSana,

Siltumenergijas zudumi siltumtrasés,

Pakalpojuma apjoma samazinasanas, kas saistita ar iedzivotaju
skaita samazinasanos,

Notekldenu infiltracija un lietus notekddenu nonaksana sadzives
kanalizacija,

Udens zudumi tiklos (nekontroléta Gdens patérina uzskaite no
brivkraniem, iespéjamas nopliides tiklos),

NepietiekoSs Tpasumu pievienoganas skaits ierikotajiem Gdensvada
un kanalizacijas tikliem Vestiena un Marciena,
Udenssaimniecibas pakalpojumu atbildibas robezu noteik&ana
daudzdzivok|u dzivojamam ma&jam Vestiena un Marciena,
Privatmaju ipasnieku nevélédanas iesaistities vienotaja atkritumu
apsaimniekoSanas sistéma (atkritumu esamibas neatziSana)
Debitoru (fizisko personu) paradu pieaugums,

Nepilnibas normativajos aktos.

Marcienas pagasta Gdensapgades sistémas pievienosana,
Udensapgades un kanalizacijas tiklu papladinasana piesaistot
Eiropas Savienibas un pasvaldibas lldzfinans€jumu Vestienas
pagasta,

Pasvaldibas lidzfinansé&juma piesaiste investicijam,

SaistoSo noteikumu pienems$ana tddenssaimniecibg,

Sadarbibas informé&sana par maju apsaimniekoganu un komunilo
pakalpojumu izmaksam,

Lietus notekldenu sistémas sakartogana daudzdzivok|u dzivojamo
maju rajonos,

Jaunu materialu, Gdensvada un kanalizacijas tiklu ieriko$anas
metozu ieviedana,

Nodok|u politika,

Energoresursu cenu pieaugums,

Kvalificéta darbaspéka trikums,

Nepietiekams apsaimniekojamo maju finandu uzkrajums,
Izmainas normativajos aktos un stingrakas prasibas Gdensvada un
kanalizacijas pieslégumu ieriko3anai,

Zema klientu maksatspéja,



5. Finansu un nefinan$u mérki
5.1. FinanSu mérki
Finansu meérki
2016 2017 2018
Saistibu Tpatsvars 0.41 0.67 0.63
Aktivu aprite 0.20 0.14 0.15
Komerciala rentabilitate -13.3 -27.9 0.4
Kopéja likviditate 2.71 1.82 1.83
Pasu kapitala ipatsvars 14.617 9.503 8.691
Neto pelna -66712 -138527 1948
Bilance (EUR)
2016 2017 2018
Ilgtermina ieguldijumi 2188283 3157749 3220488
Apgrozamie lidzekli 330372 411178 478234
Aktivi kopa 2518655 3568927 3698722
Pasu kapitals 1781537 2142088 2273913
Uzkrajumi 0 0 0
Kreditori 737118 1426839 1424809
Pasivi kopa 2518655 3568927 3698722
Pelnas vai zaudéjumu aprékins (EUR)
2016 2017 2018
Neto apgrozijums 500486 497049 553879
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas -573890 -605710 -630706
Bruto pelna vai zaud&jumi -73404 -108661 -76827
Administracijas izmaksas -39679 -38399 -49581
Paréjas izmaksas -12738 -167480 -80583
Par&jie ienémumi 59109 176013 208939
Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem -66712 -138527 1948
Nodokli 0 0 0
Pelna vai zaudéjumi péc nodokliem -66712 -138527 1948
Naudas plisma (EUR) (netie$a metode)
2016 2017 2018
Naudas atlikums uz gada sakumu 108638 142077 181389
Pamatdarbibas neto naudas plisma 79623 57798 125035
IeguldiSanas darbibas neto naudas
ldsma -48884 -40486 -237155
FinanséSanas darbibas neto naudas
plisma 2700 22000 175277
Naudas atlikums uz gada beigam 142077 181389 244546




5.2. Nefinansu meérki

Bérzaunes KU nefinanSu mérki:
Z Klientu apkalpoSanas kvalitates uzlabo$ana,
2 Debitoru paradu atglsSanas efektivitates paaugstinasana,
= Sabiedribas informésana, izglitoSana vides jautdjumos,
B E-pakalpojumu ievieSana (Udens patérina skaititdju radijumu nodosana
izmantojot interneta resursus),
e Darbinieku izglitosana un kvalifikacijas paaugstina$ana, lai uzlabotu darba
razigumu un efektivitati,
Darbinieku darba apstak|u uzlabosana.

6. Risku analize
Iespéjamie riski saistiba ar Bérzaunes KU sniegtajiem pakalpojumiem

B Siltumenergijas piegades atkariba Sauleskalnd no kodeneracijas stacijas

biznesa planiem.

Novecojusi katlu maja un siltumtrases Bérzauné.

E Dazadu izmaksu (kurinama cenu pieaugums, elektribas un degvielas cenu
kapums, ka ari minimalas algas pieaugums) palielind8anas rezultata
japaaugstina komunalo pakalpojumu tarifi, kas ietekmé iedzivotaju
maksatspéju un lidz ar to komunalo pakalpojumu apmaksas limeni.
Rezultata var palielinaties debitoru skaits.

E Nodok|u politika attieciba uz dabas resursu nodok|a palielindg$anu radis
izmaksu palielinajumu Gddenssaimniecibas pakalpojumiem un atkritumu
apsaimniekos$ana.

Iespé&jamie riski uznémuma darbiba:

= ledzivotaju skaita samazindSanads, kas var novest pie pakalpojuma
apjoma samazinasanas

B Nodok|u politikas izmainas, kas var palielinat pakalpojuma snieg$anas
izmaksas

@ Kvalificéta darba spéka trikums ’

e ledzivotaju maksatspéjas Iéns pieaugums vai pat samazinasanas,
novest pie debitoru skaita palielinasanas.

SIA ,Bérzaunes komunalais uznémums” valdes loceklis
Maris Belorags
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