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Saisinajumi

APIA — atklata projektu iesniegumu atlase

CFLA — Centrala finanSu un ligumu agentiira
EDVS — elektroniska dokumentu vadibas sistema
EK — Eiropas Komisija

ELFLA — Eiropas Lauksaimniecibas fonds lauku attistibai
ERAF — Eiropas Regionalas attistibas fonds

ES — Eiropas Savieniba

ESF — Eiropas Socialais fonds

EZF — Eiropas Zivsaimniecibas fonds

IUB — Iepirkumu uzraudzibas birojs

KF — Kohézijas fonds

LAD - Lauku atbalsta dienests

LBN — Latvijas biivnormativs

LIAA — Latvijas investiciju un attistibas agentiira
LIAS — Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija
MK — Ministru kabinets

MNP — Madonas novada pasvaldiba

VRAA — Valsts regionalas attistibas agentiira



Metodiskais materials vienotai projektu sagatavosanai un ievieSanai Madonas novada pasvaldiba

levads

Sis metodiskais materials izstradats Madonas novada pa$valdibas realizéta projekta
»Madonas novada paSvaldibas kapacitates paaugstinaSana Eiropas Savienibas un
pargjas arvalstu finanSu palidzibas lidzfinanséto projektu un pasakumu istenoSanai”
ietvaros.

Projekta mérkis ir panakt aktivu un kvalitativu pasvaldibas Iidzdalibu ES un citu arvalstu
finansu avotu lidzfinans€tu projektu sagatavos$ana un ievieSana paaugstinot darbinieku
zinasanas projektu vadibas procesos un veicinot savstarp&jo sadarbibu kopigu mérku
sasniegSana

Projekta ietvaros Madonas novada pasvaldibas, parvalzu un izglitibas iestazu
darbiniekiem bija iesp&ja piedalities apmacibu cikla un paaugstinat zinasanas un
prasmes $adas t€mas:

e projekta sagatavoSanas, aktivitaSu un vadibas planosana,
e iepirkumi ES un citu arvalstu finan$u avotu lidzfinans&tos projektos,
e bivniecibas tiesiskuma ieverosana projektu Tstenosana.

Saja apmacibu cikla piedalijas 76 pasvaldibas, parvalzu un iestazu darbinieki.

Dalibnieki aktivi iesaistfjas darba grupas, lai izdiskutetu projektu izstrades un ievieSanas
procesa stipras un vajas puses un sniegtu ierosinajumus §1 procesa optimizeéSanai
Madonas novada pa$valdiba, iestadés un pasvaldibas kapitalsabiedribas. So diskusiju
rezultati apvienojuma ar pasSvaldibas projektu izstrades un ievieSanas normativajiem
aktiem, administrativo struktiru un vadoSo darbinieku ieteikumiem apkopoti
metodiskaja materiala par projektu tehniskajiem, finanSu un ekonomiskajiem
aspektiem kvalitativai un vienotai projektu sagatavoSanai un ieviesanai Madonas
pasvaldiba.

Metodiska materiala mérkis ir atvieglot projektu specialistu ikdienas darbu. Taja ir
apskatits plass jautajumu loks - projektu istenoSanas uzdevumi, projekta iesaistito
specialistu pienakumi, projektu sagatavoSanas un ievieSanas shéma, dokumentu
aprites kartiba, biivniecibas projektu specifika un iepirkuma procediira, sniegti dazadu
jomu specialistu ieteikumi.

Metodiskajam materialam ir informativs raksturs.
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Projektu sagatavoSanas un Istenosanas uzdevumi

Katrs projekts ir ieguldijums pasvaldibas izvirzito attistibas mérku sasniegSana. Idealais
variants, uz kuru tiekties — pasvaldibas istenotie projekti secigi papildina un turpina
viens otru un rezultata pasSvaldiba veiksmigak Tsteno planoSanas dokumentos
1zvirzitos mérkus.

Paslaik speka esoSie planoSanas dokumenti, kuri nosaka Madonas novada pasvaldibas
projektu sagatavo$anas mérkus un uzdevumus ir lidz §im novada teritorijai izstradatie
strat€giskie un telpiskie plano$anas dokumenti - Madonas pilsétas sociali ekonomiska
attistibas programma 1998. - 2012. gadam, Madonas pilsétas teritorijas planojums ar
grozijumiem, pagastu teritorijas planojumi un attistibas programmas.

Sobrid notick vidéja termina planoSanas dokumenta - Madonas novada attistibas
programmas laika periodam no 2013. Iidz 2020. gadam izstrade.

Planosanas dokumentu hierarhiju Latvija nosaka Attistibas planosanas sistemas likums.
Hierarhiski augstakie ir ilgtermina attisttbas planosanas dokumenti, kam pakartojas
vidgja termipa attistibas planosanas dokumenti un tiem savukart — Tstermipa
planosanas dokumenti

Eiropas limena augstakais vidgja termina attistibas plano$anas dokuments ir Stratégija
,Eiropa 2020”.

Latvija visi planoSanas dokumenti jasaskano ar ilgtermina konceptualo dokumentu
,Latvijas izaugsmes modelis: cilvéks pirmaja vieta”, kas Saeima ir apstiprinats
2005.gada 26.oktobri. $aja dokumenta ieziméts valsts attistibas ilgtermina merkis —
pakapeniski 20-30 gadu laika nodrosinat batisku cilveka dzives labklajibas
pieaugumu.

Sobrid svarigakais ilgtermina attistibas planosanas dokuments ir Latvijas ilgtspgjigas
attistibas stratégija lidz 2030.gadam (LIAS), apstiprinata 2010.gada 10.jtnija.

Svarigakais vidgja termina attistibas planosanas dokuments ir Nacionalais attistibas plans
2007.-2013.gadam (apstiprinats ar Ministru kabineta 2006.gada 4.julija
noteikumiem Nr. 564 ,Noteikumi par Latvijas Nacionalo attistibas planu 2007.-
2013.gadam”). Tas nosaka valsts izaugsmes merki, strategiskos mérkus, prioritates un
valsts izaugsmes prieksnosacijumus:

Svarigako jeb strategisko un savstarpgji saistito projektu ideju generéSanu jeb projektu
groza sastadisana tiek veikta izstradajot pasvaldibas attisttbas dokumentus.



Metodiskais materials vienotai projektu sagatavosanai un ievieSanai Madonas novada pasvaldiba

1.shéma. Attistibas planoSanas dokumenti Latvija

IONALAIS LIMENIS

Ilgtermina attistibas
planosanas

Videja termina
attistibas planosanas

Istermina attistibas
lano$anas dokumenti

Konceptualais dokuments ,,Latvijas izaugsmes modelis: cilveks pirmaja vieta”
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attistibas stratégija
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Latvija ka Eiropas Savienibas (ES) dalibvalsts, istenojot ES regionalo politiku, izmanto
ES sniegto finanSu palidzibu ekonomiskajai un socialajai attistibai. Lielakie finanSu
instrumenti, kuru ietvaros Latvija sanem finansu palidzibu, ir ES fondi: Eiropas
Regionalas attistibas fonds (ERAF), Eiropas Socialais fonds (ESF) un Kohézijas
fonds (KF), kuru vadibu Latvija nodro$ina Finan$u ministrija. Papildus tam Latvija
sanem finanSu lidzek]us ar1 Eiropas Kopienas iniciativu Equal un Interreg ietvaros, ka
ar1 piedalas dazadas citas ES finansétas programmas. Lauksaimniecibas un
zivsaimniecibas nozares atbalstu 2007.-2013.g. perioda koordin€ Zemkopibas
ministrija, administréjot Eiropas Lauksaimniecibas fondu lauku attistibai (ELFLA) un
Eiropas Zivsaimniecibas fondu (EZF).

Saskana ar ES Padomes 1émumu par ES daudzgadu finansu ietvaru 2007.-2013.gadam,
Latvija sanémusi EUR 4,53 mljrd. (EUR 4'530'447'634) ar ES fondu (ERAF, ESF un
KF) starpniecibu.

2.shéma . Latvijai pieejamais ES fondu finanséjums no 2007.-2013.gadam

Finans&juma sadaljums starp darbibas programmam
no kopéja ES fondu finanséjuma EUR 4,53 mljrd. (LVL 3,18 mijrd.)

1 darbibas programma

EUR 551 milj. ) \
lz%mlj "Cilvékresursi un nodarbinatiba’
[ESF)
EUR 737 milj. 2 darbibas programma
EUR 3,2 mljrd. 16% ;'E;;?;Téjdarmha un inovacijas"
2%

3. darbibas programma
"Infrastrukttra un pakalpojumi”
|ERAF+KF)

Galvenais valsts vidgja termina planosanas dokuments 2007. - 2013.gadam ir Valsts
strategiskais ietvardokuments, kas nosaka kop&jo ES fondu apguves stratégiju, bet
planosanas dokumentaciju veido ari darbibas programmas un darbibas programmu
papildinajumi, ar kuru palidzibu tiek vaditas ES fondu investicijas Latvija.

ES fondu vadibu Latvijas normativo aktu sisttma regulé  Eiropas Savienibas
struktirfondu un koh&zijas fonda vadibas likums un 26.06.2007. MK noteikumi
Nr.419 "Kartiba, kada Eiropas Savienibas struktiirfondu un Kohézijas fonda vadiba
iesaistitas institiicijas nodroSina planoSanas dokumentu sagatavoSanu un So fondu
ievieSanu".

2007.-2013.g. planosanas perioda ES fondu atbalsts primari virzits uz iedzivotaju
izglitibu, uznémumu tehnologisko izcilibu un elastibu, ka ari zinatnes un pétniecibas
attistibu, lai veicinatu zinaSanu ietilpigas ekonomikas veidoSanos valstt un stiprinatus
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citus nepiecieSamos prieksnoteikumus ilgtsp&jigai ekonomiskai attistibai un cilvéku
dzivei Latvija kopuma. Lai Latvija varétu sasniegt vid€jos ES attistibas raditajus, ar
fondu palidzibu ir jaisteno valsts attistibas stratégija, ko valdiba noteikusi Nacionalaja
attistibas plana. Valsts attistibas strat€gijas priekSplana izvirzits izglitots, radoS$s un
uzpémigs cilveks, bet ka galvenais meérkis noteikts uz izglitibu, zinatni un
konkurétsp€jigiem uznémumiem balstita tautsaimnieciba.

Saskana ar ES fondu aktivitasu ievieSanas indikativo planu 2007.-2013.gadam ES
struktarfondos tiek istenotas 152 aktivitates. Vairak neka 34 ir domatas tiesi
pasvaldibam un to iestadem. Lielakais vairums — 27 aktivitates ir ERAF finansétas ar
merki attistit publisko infrastruktaru un pakalpojumus. Vairak neka puse no tam tiek
realizéta ka atklata projektu iesniegumu atlase (APIA). Ari septinas ESF aktivitates tiek
izsludinatas ka APIA.

Svarigakais ES fondu apguvi reglamentgjosais visparigais normativais akts ir ES
struktarfondu un Kohézijas fonda vadibas likums 2007. - 2013. gadam, kas nosaka
kopgjos ES fondu administrésanas principus, ES fondu vadiba iesaistito institaciju un
ES fonda finanséjuma sanémgja tiesibas un pienakumus, ka ari regule ES fondu
vadiba iesaistito institaciju lémumu piepemsanas, apstridéSanas un parstdzesanas
kartibu.

3.shéma. ES fondu vadiba iesaistitas institiicijas

UZRAUDZIBAS KOMITEJA

t.sk. regioni, nevalstiskas organizacijas, socilie partneri u.c.

MAKSAJUMU IESTADE,

SERTIFIKACIJAS IESTADE
VADOSA Valsts kase IEPIRKUMU
IESTADE UZRAUDZIBAS
ATBILDIGAS IESTADES BIROJS

8 nozaru ministrijas
(Ekonomikas ministrija, Finan$u ministrija, lzglitibas
. . un zindtnes ministrija, Kultras ministrija, Labklajibas
Finansu ministrija, Satiksmes ministrija, Veselibas ministrija,
ministrija Vides aizsardzibas un regionalas atﬁstibas ministrija)
un Valsts kanceleja

SADARBIBAS IESTADES

6 agentaras
(Centrala finansu un ligumu agentra, Latvijas
Investiciju un attistibas agentdra, Nodarbinatibas
valsts agentdra, Sabiedribas integracijas fonds, Valsts
izglitibas attistibas agentlra, Valsts regionalas
attistibas agentdira)

FINANSEJUMA SANEMEJI

Valsts un pasvaldibu iestades, privati uznémumi un fiziskas personas,
pasvaldibas, nevalstiskas organizacijas, regioni u.c.
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FinanSu ministrija ka atbildiga institicija par ES Kohézijas politikas jautajumiem ir
uzsakusi gatavoSanos 2014.-2020. gada planosanas periodam. Balstoties uz EK
publicétajiem Eiropas Savienibas Kohézijas politikas regulu priekslikumiem 2014.-
2020. gada planosanas periodam, sadarbiba ar nozaru ministrijam un socialajiem
partneriem tiek veidota pozicija attieciba uz Kohézijas politikas nakotnes
jautajumiem, ka arT tiek stradats pie nacionala Iimena jautajumiem.

Latvijas valdiba ir vienojusies, ka Eiropas Savienibas fondu finans€jums pieskirams
atbilstosi Latvijas vid€ja termina attistibas nostadnu — Nacionala attistibas plana —
ietvaros definétajam valsts strat€giskajam prioritatém.

Nacionala attistibas plana ietvaros Latvijas nozares — ministrijas un sadarbibas partneri —
kopigi strada, lai noteiktu, izverteétu un izvéletos sasniedzamos rezultatus. Parresoru
koordinacijas centrs nodrosina atvértu Nacionala attistibas plana gatavosanas procesu,
kura visas ieinteresétas puses tiek aicinatas iesaistities ar savam idejam un
ieguldijumu.


http://www.esfondi.lv/page.php?id=1107
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Projekts un ta fazes

Projekta jédziens un ta raksturojosas pazimes

Projekta jédzienam ir daudz un dazadi formul€jumi un definicijas, viens no biezak
sastopamajiem ir:

Projekts ir ierobezots laika, unikals koordingétu darbibu kopums ar definétiem
parametriem, ko veic organizacija specifisku mérku sasniegSanai.

Projekti péc savas darbibas sféras un sasniedzama mérka var but dazadi, bet tiem ir
kopigas pazimes, kas raksturo projekta bitibu.

Projektu raksturojosas pazimes:

e novitate — projekts ta ievieSanas vide ir jauns un neatkartojams,

e iepriek§ formuléts konkréts mérkis — defin€ts merkis, kas jasasniedz projektu
tevieSot,

e ierobezots laika — projekta planotie uzdevumi javeic ierobezota laika
intervala,

e finansialo, materialtehnisko un cilvékresursu ierobezojums — projekta
ievieSanai ir ierobezots budzets, materialtehniska baze un personals,

e specifiska darba organizacija — darbs projekta ir specifisks ierobezoto laika,
finansu, cilvékresursu un atro 1lémumu piepemsanas dél, tapéc darbs tiek
organizts projektu vadibas grupas, kas sastav no dazadu nozaru
specialistiem,

e augsta sarezgitibas pakape — darbs projekta biezi vien ir daudzpakapju
pasakumu kopums, kas var ilgt vairakus gadus,

e starpdisciplinars — projekta ievieSana skar dazadas sfeéras un ietver dazadu
disciplinu parstavju savstarp&jo komunikaciju.

Projekta dzives cikls un vadibas cikls

ES struktturfondu projektu ievieSanai sagatavotajos metodiskajos materialos biezi vien
tiek atspogulots vienkarSots projekta dzives cikla modelis, kas atspogulo projekta
ievieSanas procesu sekojosa veida:

e idejas identificéSana — projekta idejas identificéSana, mérku defingSana,
projekta uzdevumu un sasniedzamo rezultativo raditaju definéSana,

e projekta iesnieguma izstrade — projekta priekslikuma/iesnieguma
sagatavoSana, sakotngja budZzeta izstrade, laika grafika un aktivitasu plana
sastadiSana,

e projekta vértéSana — projekta vértéSana péc projekta iesnieguma iesniegsanas
atbildigaja iestade,

e finans€juma pieskirSana - finans€juma pieskirSana projektam, noslédzot
ligumu starp sadarbibas iestadi un finans€juma saneéméju,
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e projekta ievieSana — projekta planoto aktivitasu realizacija,
e noveértéSana — projekta sasniegto rezultatu un projekta mérku sasniegSanas
apjoma izvértésana.

4.shéma. Projekta dzives cikla vienkarSots modelis ES struktirfondu
projektiem

Idejas
identifikacija

Projekta
iesnieguma
izstrade

Rezultatu
novertésana

Projekta Projekta
ievieSana Vértésana

Finanséjuma
pieskirsana

Eiropas Savienibas projektu pamatprincipi

Lai sniegtu plasaku priekSstatu par ES projektu visparigo ietvaru, ir butiski skatit ES
definétas prasibas izsludinato projektu konkursa konteksta. ES ir defin€jusi vairakas
projektu iezimes, kuras japatur prata, kad tiek gatavoti projektu iesniegumi:

e projektiem jabut saskapa ar programmu un tas pielikumiem — ES budzeta
izpildes veidi ir dazadas programmas, kas tiek ieviestas atbilstosi
apstiprinatajai kartibai. Atbilstiba kadam programmeésanas dokumentam ir
viena no biitiskam ES projekta iezimém,

e vienu projektu jafinans€ no viena struktiirfonda — tas nozim&, ka nav
iesp&jams, pieméram, projektu, kur§ paredz izveidot kadu tiirisma produktu un
apmacit darbiniekus darba ar jauno produktu, izstradat un iesniegt kompleksi
vienam vai citam struktirfondam. Tiirisma produktu izveide tiek finans€ta no
ERAF vai ELFLA, savukart, darbinicku apmaciba — no ESF;

e projektiem jabiit pilniba sagatavotiem (priekSizp€te, ekonomiska analize, vides
ieteckmes izvertéjums u.c.) un atbildigas institlicijas apstiprinatiem — projekta
sagatavoSana ir jaiegulda pietickami daudz darba un laika dazadu dokumentu,
kas pievienojami pielikuma, sagatavoSana. Japievér§ uzmaniba tam, kas
noradits vadlinijas, jo atseviSkas projektu grupas paredz iesp€ju atseviSkus
dokumentus sagatavot un iesniegt Iidz 6 meneSu laika péc projektu
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finans€Sanas liguma parakstiSanas (pieméram, iepirkuma dokumentaciju). Tas
galvenokart ir iesp€ams infrastruktiru projektos. Atsevisku dokumentu
sagatavoSana un apstiprinasana nereti prasa pat lidz 2 méneSiem un vairak
laika, tapec pievienojamo dokumentu saraksts ir jaizpeta bridi, kad rodas kada
projekta ideja,

projektiem jabut realiem, lai to finansialos un izpildes indikatorus var sasniegt
izpildes gaita — Latvijas gadijuma galvena probléma projektu izstradeé ir
tendence viena projekta ieklaut maksimali daudz un dazadu aktivitasu kada
meérka sasniegSana. Lielais paredzamais darba apjoms un nepietieckami
izvertéti pieejamie resursi ir viens no butiskiem riska faktoriem projektu
ievieSana,

tieck atmaksati tikai attaisnotie izdevumi — projektam pieskirto finans€jumu
mes varam izlietot tikai precizi noteiktu mérku sasniegSanai atbilstosi projekta
budZeta noraditajam. Vienigi tad, ja izdevumi ir reali raduSies un ir sagatavoti
un iesniegti visi finanSu dokumenti, ir iesp&ja pieskirto finans€jumu sanemt
atbilstosi finans€Sanas liguma noraditajam procentualajam apjomam. Pirms
tiek iesniegts projekta pieteikums, maksimalo iesp&jamo izdevumu atmaksas
apjoms procentos ir noradits projekta vadlinijas,

projekts tiek Tstenots par palidzibas sanémeéja lidzekliem un p€c attaisnojuma
dokumentu iesnieg$anas lidzekli tiek atmaksati — Sis ir ES struktiirfondu
pamata finans€Sanas modelis — Jiis 1stenojat projektu par saviem lidzekliem,
un, ja viss ir kartiba ar attaisnojuma dokumentiem, sanemat noteiktu
procentualo dalu atpakal.
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Projekta iesaistito specialistu pienakumi un atbildiba

Kvalitativas projektu ievieSanas priekSnoteikums ir atbilstoSa paSvaldibas vai iestades
administrativa kapacitate. To nosaka paSvaldibas vai iestades riciba esoSie un
izmantotie resursi:

e cilvekresursi,

e finansu resursi,

e telpas un aprikojums,

e transports,

e sadarbibas partneri, esoSie sadarbibas tikli u.tml.

Nozimigakais un vértigakais no visiem resursiem ir cilvékresursi, kurus projektu
izstrades un ievieSanas joma saprot ka projekta komandu. ES struktirfondu
lidzfinans€tos projektos katram tiek veidota projekta komanda — projekta vadibas
grupa. Atkariba no projekta apjoma, ieviesgja organizacijas lieluma projekta komanda
var biit gan viens cilvéks, gan personu grupa, kas sastav no projekta darbiniekiem un
iesaistitajiem specialistiem.

Projekta komanda (projekta vadibas grupa) parasti sastav no:

e projekta atbildiga amatpersona — Domes prieksseédétajs/novada pasvaldibas
izpilddirektors/ iestades vaditajs/ cita pilnvarota persona,

e projekta vaditajs,

e projekta koordinators/asistents,

e projekta iesaistitie specialisti (eksperti, iepirkumu specialists, gramatvedis
u.tml.).

Pagastos, kur tiek realiz€ti dazadi viet§ja limeni inici€ti nelieli projekti, projektu
ievieSanas komanda ir viena cilvéka sastava, parsvara pagasta parvaldes vaditajs,
atsevisSkos pagastos arT projektu specialists.

Metodiska materiala izstrades darba grupa veiktas aptaujas rezultati liecina, ka ir
pasSvaldibas un iestades, kur projekta vaditajs viena persona pilda visas lomas, veic
daudz un dazadus darbus, rezultatd ir noslogots ar atskaitem, aktivitaSu vadiSanu,
planosanu, apvieno to visu ar saviem tieSajiem amata pienakumiem un rodas daudz un
dazadi riski un projekta ievieSana vairs nenorit péc plana. Aptaujas tika atziméts, ka
lielakais Madonas novada pasvaldibas projektu izstrades un ievieSanas procesa
triikums ir projekta vaditaju parslodze, tas ietekmé projektu istenoSanu visos posmos
— aktivitaSu planoSanu un ievieSanu, laika grafika iev€roSanu, ieks€jo un ar€jo
komunikaciju u.t.t.

Idealaja varianta projektu ievie§ projekta vaditdjs kopa ar profesionalu projekta
komandu. Projekta vaditajs ir darbinieks, kam dotas pilnvaras vadit projektu, tai
skaita, vadit projekta planosanu un attistibu projekta mérku sasniegsanai. Projekta
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Metodiskais materials vienotai projektu sagatavosanai un ievieSanai Madonas novada pasvaldiba

vaditajs ir tieSi atbildigs par projekta budzeta un darba plana, ka art visu projekta
vadibas procediru vadibu. Viens no batiskakajiem jautajumiem projekta sekmigai
stenosanai ir sekmiga personala atlase un kvalitativa vadisana.

Kvalitativa personala vadiba nodrosina sekojoSo:

e darbu ikdienas planosanu, nepiecieSamo pilnvaru pieskirSanu, pienakumu un
atbildibas noteiksanu, darbu izpildes un kvalitates kontroli,

e motivéSanu, uzslavas un pamatotu kritiku,

e apmacibas, materialus, tehniskos lidzeklus un informaciju,

e palidzibu konfliktsituacijas un ar darba izpildi saistita stresa parvarésana.

Projekta vaditaja un projekta komandas atbilstibu vérte péc trim galvenajiem kriterijiem:

e teoretiskas zinasanas,
e praktiska pieredze,
e personigas pasibas.

Pasvaldibas darbinieki un 1éméjinstitiicijas parstavji visai biezi neizprot projekta vaditaja
lomu un darba apjomu, kas javeic viena, pat neliela projekta ietvaros. Visiem
dokumentiem jaatbilst finans€taja izvirzitajam un vienlaicigi normativajos aktos
noteiktajam prasibam. AKtivitatém janotick saskapa ar planoto laika grafiku,
izdevumiem jaatbilst projekta budzetam, savlaicigi jaizsludina iepirkumi, janosleédz
ligumi, laika jaiesniedz projekta zinojumi un atskaites. Rezultata projektu vaditaji,
ievieSot vienlaicigi vairakus projektus ir noslogoti un nespgj veikt pienakumus ar
pilnu atdevi.

Rezultata izveidojas situacija, kad tiek kaveti atskaiSu, dokumentu iesniegSanas termini,
nepietiek laika planosanas procesam, komunikacijai, darbs norit haotiski, steiga rodas
kladas, tam seko sarezgijumi, kas prasa papildus laiku un resursus.

Tr1s iespé€jas, ka izkliit no aprakstitas situacijas:
norikot projekta vaditaja asistentu vai koordinatoru,
noteikt optimalo projektu skaitu, kuru sekmigi var vadit viens cilveks,

sistematizét un atvieglot projekta vaditaja darbu, ievieSot elektronisku
projektu vadibas sistemu.

Projekta vaditaja profesijas standarts, saskana ar Profesiju klasifikatoru, nosaka
profesionalas darbibas pamatuzdevumus projektu vaditajam:

projekta vaditajs izstrada projekta pieteikumu (projekts var but jebkura tautsaimniecibas
nozar€), organiz€ un vada projekta komandu, veido projekta organizaciju un kulttiru,
nosaka projekta dalibnieku lomas, izvelas projekta organizacijas formu, veido
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Metodiskais materials vienotai projektu sagatavosanai un ievieSanai Madonas novada pasvaldiba

projekta komandas dalibnieku komunikacijas struktiiru, plano projekta posmus, veic
projekta struktur€Sanu, projekta darbu, terminu, resursu, un izmaksu planoSanu,
koordinéSanu un kontroli, veic projekta vides analizi, plano projekta Skirtnes
(robeZstabus) un darba apspriedes, veic projekta risku analizi un koordiné dazadu
intereSu grupu intereses, seko projekta planu izpildei, analizé rezultatus, izstrada
priekslikumus, veic korekcijas esoSajos planos, sastada projekta starpatskaites un gala
atskaiti, vada projekta administraciju un dokumentésanu.

Projekta vaditajs savu darbibu veic atbilstosi projektu vadiSanas jomas normativo aktu
prasibam, ka ar1 starptautiskajiem projektu vadiSanas standartiem un vadlinijam.

Madonas novada paSvaldibas izpildvaras struktira atseviSki nav izdalita projektu
ievieSanas nodala, 1idz ar to par projektu sagatavoSanu un ievieSanu ir atbildigi
attiecigas nodalas specialisti, kuru kompetencé ir konkréto projektu tematika un
aktivitates. Piem&ram, par skolas un b&rnudarzos realiz€tajiem projektiem atbildigi
izglitibas nodalas specialisti, tau par vairumu pasvaldibas un iestazu projektu
ievieSanu ir atbildiga Attistibas nodala un tas projektu specialisti.
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Metodiskais materials vienotai projektu sagatavosanai un ievieSanai Madonas novada pasvaldiba

S.shema. Madonas novada pasvaldibas Attistibas nodalas projektu vadibas
organizatoriska struktiira

DOME Domes priekssedétajs
«—

\/

Domes priekSsedetaja ¢
vienieks

Novada pasvaldibas

A

izpilddirektors
5 Attistibas nodalas vaditajs
‘ A l
Teritorijas Projektu Projektu Projektu
planotajs vaditajs vaditajs vaditajs
v
Projektu Projektu Projektu Projektu
koordinators koordinators koordinators koordinators

Darbinieki uz uznémumu liguma pamata

Pasvaldibas 5 Pasvaldibas
uznémums Pagasta Pasvaldibas uznSmums
=N parvalde uznémums Iestade
PaSvaldibas svaldd ’
Pasvaldibas

uznémums dznémums

uznémums

Sadarbibas iestade
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Metodiskais materials vienotai projektu sagatavosanai un ievieSanai Madonas novada pasvaldiba

Projektu sagatavoSanas un ievieSanas shéma atbilstoSi Madonas novada
paSvaldibas normativajiem dokumentiem un administrativajam
procesam

Madonas novada pasvaldiba jebkura pasvaldibas kapitalsabiedriba, pagastu parvaldes un
iestades var ierosinat un attistit projektu. Projekta iniciators ideju apspriez ar attistibas
nodalas specialistiem, vai rakstveida iesniedz administrativaja nodala.

6.shéma. Projekta ieceres attisttbas process

Pagasta parvalde,
pasvaldibas iestade,
pasvaldibas

uzneémums
>»

Projekta iecere

|

Novada pasvaldibas attistibas
nodala

l

Skata Domes s&de, pienem I€mumu
par projekta izstradi

l

Rikojums par atbildiga projekta
izstradataja iecelSanu

A

Projekta iniciators
sagatavo lemuma
projektu

Realiz€ novada Realiz€ pagasta
pasvaldiba parvalde

Ar rikojumu Ar rikojumu
nozimé atbildigo nozimé projekta
specialistu vaditaju, nosaka

vina tiesibas
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Metodiskais materials vienotai projektu sagatavosanai un ievieSanai Madonas novada pasvaldiba

Projekta iecere — Madonas novada pasSvaldibas, pagasta parvaldes, iestades vai argja
partnera iniciativa, kas versta uz Madonas novada pasvaldibas attistibas planosanas
dokumentos izvirzito mérku un uzdevumu sasniegSanu vai attistibas priekslikuma
realizaciju Madonas novada.

Dazkart projektu ieceres, kas tikai izrunatas un konkrétaja bridi tam nav bijis pieejams
finans€Sanas avots, tiek aizmirstas un ,,pazaudetas”.

/ Lai apkopotu un saglabatu visas pasvaldibai ieteiktas projekta ieceres,
izveidot elektronisku projektu ieceru matricu

4

Ieguvumi no $adas matricas izveides:

e tiks noversta ideju ,,pazaudésana”,

e iespgja elastigi reagét finanséjuma pieejamibas gadijuma, atrast ieintereséto
personu vai iestadi,

e lidzigam un vienai otru papildino§am iecerém iesp&ja veidot vienu kop&ju
projektu.

1.tabula. Projektu ieceru matricas saturs

ati askaidrojums datu aizpildiSanai

ceres iesniegSanas atums, kad iecere ievadita matrica
datums

‘0jekta nosaukums

ievada  izvelétais  projekta  nosaukums.  Projekta

nosaukumam jabiit identificéjamam ar projektu

\anotais finans€juma
avots

istitlicija, kura ieviests
projektu

‘0jekta ieceres
kontaktpersona

‘0jekta partneri

aredzamais projekta
ievieSanas laiks
‘oblémas apraksts

-ojekta merkis
-ojekta planotas

o kada fonda, programmas vai cita avota iesp&jams piesaistit
finans€jumu, ja zinams

odala vai iestade, kura bis
sagatavoSanu un 1stenoSanu

ersona, kura ir kompetenta par ievadito projekta ieceri

atbildiga par projekta

lievada projekta partneru nosaukumi — organizacijas, kas
Iesaistitas projekta ka partneri, ja tadi tiek planoti, projekta
partneru kontaktpersonas

| iesp€jams, norada planoto projekta uzsakSanas datumu un
projekta ilgumu

‘obléma jaapraksta ta, lai ta biitu viegli uztverama un skaidri
saprotama ari personai, kas ikdiena nesaskaras ar to un
nestrada attiecigaja joma.

‘oblémai jabut precizi formulétai, un ir jasniedz logisks
pamatojums projekta me&rku un aktivitaSu formuléSanai.

adus meérkus tiek planots sasniegt

inosaka un jaatspogulo konkrétas aktivitates (pasakumi), kas
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Metodiskais materials vienotai projektu sagatavosanai un ievieSanai Madonas novada pasvaldiba

aktivitates tiek planotas projekta Istenosanas laika
"0jekta attistibas stadija iievada informacija par IlidzSingjo ieguldijumu projekta
attistiba. Janorada dokumenti, kadi ir sagatavoti, ja tadi ir,
piemé&ram, sanemts planosanas un arhitektiiras uzdevums,
izstradats ski¢u projekts, tehniskais projekts, tehniski
ekonomiskais pamatojums u.tml.
maksas opéja planota summa latos

Madonas novada paSvaldiba kop§ tas izveidoSanas ir ieviesusi vairak neka simts
projektus, Sobrid tiek ieviesti ap seSdesmit projektiem (taja skaita projekti, ko ievie$
novada kapitalsabiedribas).

Pateicoties intensivai struktirfondu apguvei, Madonas novada ir pabeigti vai vél tiek
realizéti visdazadako jomu projekti - rekonstrugti vairaki kultiiras nami, rekultivétas
izgaztuves, rekonstruétas socialas dzivojamas majas, attistitas tdenssaimniecibas,
ieviesti energoefektivitates pasakumi, rekonstru€ti stadioni, sporta zales un skolas,
veiktas ielu, laukumu, velocelinu izbiives, izveidoti jaunieSu centri, bérnu rotalu
laukumi, izveidots skeitparks, sporta un atpiitas baze Smeceres sila u.c. Paslaik
turpinas Madonas pils€tas ielu un bérnudarza ,,Saulite” rekonstrukcija.

Aptuveni 90% no visiem projektiem ir saistiti ar biivniecibu, tapéc Saja materiala liela
uzmaniba veltita biivniecibas procesam un iepirkumu procediirai.
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Metodiskais materials vienotai projektu sagatavosanai un ievieSanai Madonas novada pasvaldiba

Buvniecibas projektu specifika

Izmaksu un laika zina visietilpigakie ir biivniecibas projekti. Tie tiek realizéti jaunu
infrastruktiras objektu celtniecibai vai esoso objektu rekonstrukcijai un renovacijai:

o rekonstrukcija ir baves vai tas dalas parbiive, mainot biives vai tas dalas
apjomu un mainot vai saglabajot funkciju, vai funkcijas maina, nemainot
apjomu,

e renovacija ir biives vai tas dalas remonts (kapitalais remonts), lai atjaunotu
buvi vai tas dalu, nomainot nolietojusos elementus vai konstrukcijas, ka ari
meérktiecigu funkcionalu vai tehnisku uzlabojumu ievieSana biivé, nemainot
tas apjomu un funkciju.

Pasvaldibas institiicija, kas kontrole biivniecibu attiecigaja administrativaja teritorija ir
Biivvalde. Biivvalde var iepazities ar viet€jas paSvaldibas teritorijas planojumu,
apbiives noteikumiem vai detalplanojumu, sapemt attiecigus dokumentus un
informaciju par prasibam un ierobeZojumiem, kas attiecas uz pasiititaja Ipasuma vai
valdijuma esoSo biivniecibai paredz&to zemes gabalu.

Buivniecibas projekti ir ne vien izmaksu un laika zina ietilpigakie, tie ir saistiti ar
dazadiem riskiem. Ka biitiskakos no iesp&€jamiem riskiem var minét:

e nekvalitativu tehnisko projektu, kura rezultata rodas papildus biivdarbi, kam
seko papildus izmaksas un kavéti termini,

e iepirkuma procediira uzvar uzn€mums, kas piedava zemako cenu un nespgj
kvalitativi veikt biivniecibu.

Lai izvairitos no Siem riskiem, nepiecieSams:

e ieplanot atbilstoSu laika posmu tehniska projekta izstradei,

e Dpiesaistit kvalifictu un uzticamu projektétaju,

e iesaistit nozares specialistus un visas iesaistitas puses darba uzdevuma izstradé
projektetajam, ka arT tehniska projekta izstrades gaita.

Ja tehniskais projekts nav sagatavots ieprieks, tad pec projektu konkursa izsludinaSanas
nav pietiekosi daudz laika ieverot augstak minétos priek$noteikumus un steiga rodas
kludas, kas projekta ievieSanas procesa rada sarezgljumus un papildus izdevumus, kas
biezi vien nav apmaksajami no ES projektu lidzekliem. Ja netiek sasniegts projekta
mérkis un ieveroti termini, var tikt pieme&rotas finansu korekcijas.

Nakosaja planoSanas perioda no 2014. Iidz 2020. gadam, ja valstiska ltmeni tiks
pienemts Iémums par ES finans€juma sadali, pieskirot tos p&c kvotu principa, nevis
atklata konkursa projektu iesniegumu atlases, varétu izvairities no sasteigtas tehnisko
projektu sagatavoSanas un to izraisitam sekam.

20



Metodiskais materials vienotai projektu sagatavosanai un ievieSanai Madonas novada pasvaldiba

Optimalais variants paSvaldibai biitu apzinat prioritaros projektus
un uzsakt to tehnisko projektu izstradi pirms projektu konkursa,
veltit pietiekoSu laiku to kvalitativai sagatavoSanai, veikt ekspertizi

Konkréeta objekta tehniska projekta sagatavoSana vairak jaiesaista specialistus, kas jaunas
biives ekspluatacija bus tiesi iesaistiti un, kas vislabak parzina objekta funkcionalas
vajadzibas. Jaiesaista ari projektu sagatavosanas specialistus, kas var paredz&t visas
specifiskas vajadzibas, kuras jaievéro ES finans€juma sanemsanai, pieméram, vides
pieejamiba, energoefektivitate u.tml.

Process sakas ar ,,biivniecibas ieceri” — buvniecibas ierosinataja vélmi konkréta vieta
uzbuvet, renovét vai rekonstruét savam vajadzibam atbilstosSu bivi. Ar Sadu
buvniecibas ieceri blivniecibas ierosinatajs — Tpasumu tiesiskais valditajs (vai ta
pilnvarota persona) (pasiititdjs) griezas vietgja buivvaldeé un izklasta savu ieceri.
Biuivniecibas ierosinatajs iesniedz buivvalde iesniegumu — uzskaites karti.

Buvvalde 30 dienu laika p&c biuivniecibas iesnieguma — uzskaites kartes registracijas
dienas izskata attiecigads biivniecibas ieceres atbilstibu pasvaldibas teritorijas
planojumam un detalplanojumam (ja tads ir izstradats), ka ar1 attiecigajiem apbiives
noteikumiem un izsniedz planosanas un arhitektiiras uzdevumu — PAU vai snhiedz
pamatotu rakstisku atteikumu, vai piegem l€mumu par buvniecibas publiskas
apsprieSanas rikoSanu (vai nerikosanu) saskana ar Biivniecibas likuma 12. pantu.
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7.shema. Biivniecibas projektu izstrade un ievieSana

Domes lémums par projekta izstradi

\ 4

Rikojums par projekta vaditaja iecelSanu

\ 4

Projekta vaditajs sagatavo ,,biivniecibas ieceri” un izklasta
to buvvaldé

\ 4

Projekta vaditajs sagatavo iesniegumu — uzskaites karti un
iesniedz biivvalde

\ 4

Biivvalde izsniedz planosanas un arhitekttiras uzdevumu
un tehniskos noteikumus

\ 4

Projekta vaditajs gatavo projekteSanas uzdevumu

A

Projektesana Iidz 3000 Ls
projekta vaditajs aptauja 2-
3 projektétajus un sanem
piedavajumus

Projektesana virs 3000
Ls iepirkums

lepirkumu komisijas darbs

\ 4

Iepirkumu komisijas lémums par liguma slégSanas tiesibu
pieskirSanu

\ 4

Projektesana

Saskano$ana

Pievieno 1paSuma
tiestbas apliecinosos
dokumentus,
inventarizacijas lietu un

Biivvalde var pienemt

lémumu par
buvniecibas publiskas
apsprieSanas

Projektesanas uzdevumu
saskano ar novada
domes priekssedetaju un

Projekta vaditajs izverte
piedavajumus

Projekta vaditajs
uzrauga, apspriez,

konsultgjas ar pasttitaju
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Saskanots projekts

T~

Nav ekspertizes Ir ekspertize

Projektetajs novers kludas

v \4

Buvvaldes lemums

Biivdarbu Iigums,

v

autoruzraudzibas ligums,

Biivdarbu iepirkums

buvuzraudzibas ligums

\ 4

Iepirkumu komisijas 1émums par liguma sl€gSanas
tiesibu pieskirSanu

\ 4

Projekta vaditajs ludz buvvaldei izsniegt buvatlauju

Biivsapulces (projekta
vaditajs, autors,

Buvdarbi

blivuzraugs, parvaldnieks,

Projekta vaditajs
savlaicigi pasiita
inventarizacijas lietu

\ 4

Projekta vaditajs gatavo apliecindjumu par biives
gatavibu ekspluatacijai

\ 4

Biives pienemsSana ekspluatacija

\ 4

Zemesgramata
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Buvniecibas procesa tiesiskais reguléjums

Biivniecibas (visu veidu biivju projektésanas un bivdarbu veikSanas) tiesiska reguléjuma
parzinasana sekmé kvalitativu projekta rezultatu, lauj izvairities no kludam, tiek

ietaupits laiks un resursi. ES finans€tajos projektos jaievéro normativais regul&jums
ka jebkuram buvniecibas procesam, tacu attieciba uz buvdarbu iepirkumu, jaievero
finans€taja noteiktas prasibas, ka arT gala rezultatam jaatbilst tam, kas planots projekta
iesnieguma, un ko apstiprinajis finansétajs.

2.tabula. Biivniecibas procesu reguléjosie normativie akti

okumenta lenemSanas un s apraksts
nosaukums spéka
stasanas
datums
fivniecibas likums enemts s likums nosaka buvniecibas dalibnieku savstarpgjas
10.08.1995., attiecibas, ka arT vinu tiesibas un pienakumus
ieka no buvniecibas procesa un atbildibu par buvniecibas
13.09.1995. rezultata tapuSas biives atbilstibu tas uzdevumam,
ekonomiskajam izdevigumam, paredz&tajam
kalpoSanas ilgumam un attiecigajiem normativajiem
aktiem, ka arT valsts parvaldes un pasvaldibu institticiju
kompetenci attiecigaja btivniecibas joma.
isparejie enemts e noteikumi nosaka prasibas visu veidu biivju
buvnoteikumi .04.1997., projektésanas sagatavosanai, blivprojektu izstradasanai
ieka no un biivdarbu veikSanai, ka ar1 biives nojaukSanai, ka art
01.07.1997. mingto procesu norises kartibu.
ku energo- enemts kuma mérkis ir veicinat energoresursu racionalu
efektivitates 1.10.2002., izmanto$anu un uzlabot €ku energoefektivitati. Likums
likums ieka no nosaka valsts un pasvaldibu institiiciju kompetenci eku
1.01.2008. energoefektivitates joma, ka arT eku energosertifikacijas
tiesisko un organizatorisko pamatu.
fivkomersantu enemts oteikumi nosaka kartibu, kada komersantu registré
registracijas ).10.2011., bivkomersantu registra, parregistré un izslédz no
noteikumi ieka no registra, registra datu saturu un izmanto$anas kartibu,
Nr.799 3.10.2011. ka arT valsts nodevas apmeru par registracijas darbibam
registra un tas samaksas kartibu.
oteikumi par enemts oteikumi nosaka blivuzpémeéja un buvétaja civiltiesiskas
civiltiesiskas 3.06.2005., atbildibas  obligatas apdroSinasanas kartitbu un
atbildibas ieka no civiltiesiskas atbildibas apdroSinasanas minimalo
obligato L.07.2005. limitu. Apdrosinasanas objekts ir buvuznémgja vai
apdroSinasanu buvetaja civiltiesiska atbildiba par ta darbibas vai
biivnieciba bezdarbibas dél buvdarbu laika nodarito kaitgjumu
Nr.454 tresas personas dzivibai un veselibai, ka ari
nodarttajiem zaud&jumiem treSas personas mantai.
aredzetas biives  enemts oteikumi nosaka  kartibu, kada  izveértgjama
publikas 2.05.2007., nepieciesamiba rikot biives publisku apspriesanu, ka art
apsprieSanas ieka no kartibu, kada notiek biives publiskd apspriesana.
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kartiba Nr.331 .05.2007.

oteikumi par enemts
biivju 2.12.2009.,
Kklasifikaciju ieka no
Nr.1620 ..01.2010.

oteikumi par enemts
Latvijas 7.03.2001.,

buvnormativu ieka no
LBN 006-00 1.03.2001.

,, Biitiskas
prasibas
buavem” Nr.142
oteikumi par enemts
Latvijas ).12.2006.,

buvnormativu  €ka no
LBN 501-06 1.01.2007.
»Buvizmaksu

noteikSanas

kartiba”

Nr.1014

Publiskas apsprieSanas merkis ir saskanot sabiedribas
un biivniecibas ieceres ierosinataja intereses. Publiskas
apspriesanas procediiru nodro$ina un parrauga attieciga
pasvaldiba. Publisko apsprieSanu organizé un
izdevumus sedz ieceres ierosinatajs.

oteikumi nosaka biuivju klasifikaciju péc to lietoSanas
veida. Klasifikacijas meérkis ir nodrosinat vienotu biivju
uzskaiti Latvijas Republika. Biives un telpu grupas
klasificg atbilstosi lietoSanas veidam (funkcijai). Buves,
kuras ekspluaté vai projekta vairakiem lietoSanas
veidiem, ieklauj viena noteikta klasifikacijas pozicija
pec to galvena lietosanas veida.

s biivnormativs nosaka biitiskas prasibas btvém, to
dalam wun konstrukcijam biivniecibas stadija un
ekspluatacijas apstaklos.

s buvnormativs nosaka paredzamas buvdarbu
ligumcenas noteikSanas  kartibu, kartibu, kada
aprekinamas visu veidu buvju vai to kopuma (biives
kopa ar tam piederosam teritorija, paligbuveém,
tehnologisko aprikojumu un inZenierkomunikacijam),
atseviSku buivdarbu, tai skaita mehanismu nomas un
specializéto darbu, biivniecibas izmaksas. Tamju
veidlapu formas.

Pilns normativo aktu saraksts pieejams Ekonomikas ministrijas majas lapa
www.em.gov.lv/em/2nd/?cat=30233

Biivniecibu regulé konkrétas pasvaldibas saistoSie noteikumi, ka art ligums, kas noslégts

starp pasiititaju un bivuznémeéju.
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Projekta vadibas grupa un efektivs projektu ievieSanas sadarbibas

modelis

Projekta vadiba grupas efektivas funkcionésanas stirakmens ir atra, €rta, sistematiska un
savlaiciga komunikacija jeb uz rezultatu orientéta informacijas plasma. Projektu
vadibas teorija un ar1 prakse tiek nodalita iek$gja un argja komunikaciju.

Ieksgja komunikacija ir informacijas aprite starp:

e projekta vadibas grupas dalibniekiem,
e projekta vadibas grupu un pasvaldibas vai iestades vadibu,
e projekta vadibas grupu un citiem pasvaldibas specialistiem.

Ieksgjai komunikacijai visbiezak lieto $adas metodes - darba grupu sanaksmes, sapulces,
Skype apspriedes, elektronisko saraksti, telefonsarunas.

Argja komunikacija sevi ietver:

e komunikaciju ar projekta mérka grupam,

e komunikaciju ar projekta sadarbibas partneriem,

e komunikaciju ar konkréta projekta ES struktiirfondu sadarbibas iestadi,
e projekta publicitates pasakumus.

Argjai komunikacijai visbiezak lieto $adas metodes — sanaksmes, seminari, informacija
masu medijos, socialajos tiklos, bukletos, brosiras, plakatos, stendos u.C.
Komunikacija ar struktiirfondu sadarbibas iestadi (CFLA, LIAA, LAD u.tt)
nepiecieSama intensiva sadarbiba — konsultacijas un apspriedes problému vai
neskaidru jautajumu gadijuma, laiciga to risinaSana, lai izvairitos no sodiem un
sankcijam, kas seko parpratumiem, nezinasanai vai projekta gaita raduSajam
problémam.

Metodiska materiala izstrades darba grupu dalibnieki noradijusi, ka novada pasSvaldiba
regulari sanem no Pasvaldibu Savienibas informaciju par izsludinatajiem projektu
konkursiem un tuvaka un talaka nakotn€ planotajiem, tacu pagastu parvalzu vaditaji,
pasvaldibas uznémumu vaditaji un iestazu darbinieki ne vienmér ir informéti par to.

Izveidot e- pasta adreSu tematiskas grupas un informét attiecigos
interesentus par planotajiem projektu konkursiem un citam
finanséjuma piesaistes iespejam
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8.shema. Projektu ievieSanas sadarbibas un uzraudzibas modelis

Domes priek$sedétaja vietnieks/novada Kontrol& projektu ieviesanas

pasvaldibas izpilddirektors procesu kopuma

- — Plano, seko izpildei, sadala
Attistibas nodalas vaditajs I e P

vadibu

Koording visas projekta
iesaistitas puses, plano darbus,
seko dokumentu apritei,
Projekta vaditajs terminiem, sagatavo
dokumentus, kontrolé
atbilstibu budZetam,
nodrosina iek$gjo un argjo
komunikaciju u.c.

Gatavo atskaites, dokumentus,
informaciju publikacijam, kopg,
sken€, komunic€ utt.

Projekta koordinators

Ta ka novada pasvaldiba vienlaicigi ievies$ loti daudz un dazada apjoma projektus, tad
stradajot ar IidzSingjam metod€m un pie esoSajam slodzém (aptuveni 10 projekti
vienlaicigi vienam projektu vaditajam), biezi rodas dokumentu ,,aizkerSanas”, terminu
kavéjumi gan darbu izpild€, gan atskaiSu iesniegSana, kas savukart rada draudus
finans€juma apgiSanai un nosacijumu izpildei, lai sanemtu planoto ES
lidzfinans€jumu. Lidz ar to ieprieks€ja shéma att€lotais esosais projektu ievieSanas
sadarbibas un uzraudzibas modelis nefunkcioné pietiekos$i efektivi un amatpersona,
kas kontrolgé projekta ievieSanas procesu kopuma signalu sanem bridi, kad jau tiek
kaveéti projekta realizacijas, atskaiSu iesniegSanas, iepirkumu izsludinaSanas u.c.
termini.

Ieviest elektronisku projektu vadibas sistemu

Tehnologiju strauja attistiba ir notikusi arT projektu vadibas sist€ému izstrades joma, tade]
veiksmigs risindgjums ir ieviest gatavu, parbauditu, vienkarSu projektu vadibas
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sisttmu, ar kuru stradajot tiktu butiski ietaupits laiks, nodroSinats parskats par
projekta aktivitatém un finansu resursu izlietojumu, nodroSinatas visas ar projektu
ievieSanu saistitas darbibas, informacijas dokumentéSana no projekta apraksta lidz
finansu dokumentu uzglabasanai skanéta veida. Sada sistéma un informacijas
pieejamiba veicinatu visu ievie$sana eso$o projektu parvaldibu un parskatamibu.

Stradajot ar projektu vadibas instrumentu, tiktu sasniegts galvenais mérkis - nodroSinat
viegli lietojamu, visiem pieejamu un parskatamu sist€tmu projektu parvaldiSana.
Projektu vadibas sistéma dod iesp&ju visas ar projekta ievieSanu saistitas funkcijas,
sakot ar informacijas uzglabasanu par visam projekta aktivitateém, lidz finansu resursu
izlietojuma uzraudzibai un finanSu dokumentu saglabasanai skanéta veida.

Projektu vadibas sistéma ir viegli saprotama un &rti lietojama, ja:
o tai izstradats musdienigs, bet ne sarezgits dizains,

e katram sist€mas lietotajam ir izstradata sava lapa, kura lietotajs var redzet tikai
sev svarigo informaciju no visam sist€mas sadalam,

¢ informacija ir centraliz€ta un viegli parskatama,

e atspogulota visa svarigaka informacija par konkréto projektu, lai projekta
vaditajs redzetu aktualako informaciju par jaunakajam izmaigam projekta vai,
piemé&ram, ligumu sarakstu, kuriem drizuma beigsies termins,

e sisttma ir izveidots iepirkumu plana riks, kur§ atvieglo iepirkuma plana
sastadiSanu, izrékinas optimalo iepirkuma procesa uzsaksSanas datumu, lai
varétu paspét noslégt ligumu lidz vélamajam datumam.

Pilnveidot projektu ievieSanas organizatorisko struktiiru
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9. shéma. leteicama projektu ievieSanas organizatoriska struktiira

DOME

\ 4

Novada pasvaldibas
izpilddirektors

P
|

d

|
\\

«

Sociala dienesta vaditajs

!

«

Izglitibas nodalas vaditajs

Attistibas nodalas vaditajs

Teritorijas Projektu Projektu Projektu
planotajs vaditajs vaditajs vaditajs
=
2
=
"g \ 4 v \ 4
= Projektu Projektu Projektu
g koordinators koordinators koordinators
&
]
3 —/
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Projektu dokumentu iekséja aprites kartiba

Madonas novada pasvaldiba ir izstradata un 2012.gada 26.aprila Domes s€d€ apstiprinata
Dokumentu aprites kartiba. Ta nosaka prasibas, kada tiek organizéta lietvedibas
sisttma un informacijas plisma, reglamenté dokumentu sastadiSanu, noforméSanu,
registréSanu un darbu ar tiem, izpildes kontroli, apkopoSanu un glabasanu. Ta
detalizEti apraksta, ka noformé&jami rikojumi, véstules, ick$€jie normativie akti, domes
lémumi, izzinas u.c. Pielikuma pievienots véstules paraugs.

Izstradata kartiba attiecas uz visiem paSvaldibas dokumentiem, taja skaita projektu
dokumentiem.

Lai nodrosinatu projektu dokumentu parskatamibu tie tiek klasificéti:

¢ administré$anas dokumenti,

e aktivitates pamatojoSie dokumenti,
e iepirkuma dokumenti,

e gramatvedibas dokumenti.

Vidgjais dokumentu aprites laiks Madonas novada pasvaldiba ir 1-2 dienas, ja Vvisi
darbinieki, kam tas ir saistoss atrodas uz vietas. Lai uzlabotu dokumentu aprites laiku
un taupitu resursus, Madonas novada pasvaldiba ir ieviesta elektroniska dokumentu
vadibas sistéma ,,Namejs” (EDVS). Visi dokumenti tiek registréti, ieskanéti un kopa
ar pielikumiem ievaditi sistéma. Saja sistéma dokumenti tiek sakartoti p&c to izpildes
laika. Katram uzdevumam var noteikt izpildes secibu, piem&ram, pirmais uzdevumu
sanem projekta vaditajs un jurists, un tikai tad, kad vini ir izdarijusi atzimes par
uzdevumu izpildi, to sanem gramatvedis. Projekta vaditajs un jurists var deleget
uzdevumu citam darbiniekam. Atbildigais par dokumenta virzibu atzimé dokumenta
kartité datumu, lidz kuram jasniedz atbilde.
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10.shéma. Projektu lietvedibas dokumentu aprites kartiba

Korespondence, sanemtie dokumenti

SANEMSANA

REGISTRACIJA

APRITE

GLABASANA

l

Administrativas  nodalas  lietvedibas
specialists/ lietvedis/iestades sekretars

}

Administrativas  nodalas  lietvedibas
specialists/ lietvedis/ iestades sekretars/
registré EDVS vai zurnala

!

Domes priekssedetajs (prombiitng
vietnieks vai izpilddirektors) / iestades
vaditajs sagatavo rezoliiciju

'

Administrativas  nodalas  lietvedibas
specialists/ lietvedis/ iestades sekretars
atzimé dokumentu uzskaites sisteéma
rezoliicija noteiktos adresatus,
uzdevumus, terminus u.t.t.

¢

Izpilddirektors iepazistas ar visiem
administracija sanemtajiem
dokumentiem, kuriem ir rezolucija

)

Administrativas  nodalas  lietvedibas
specialists/ lietvedis/iestades sekretars
dokumentus sadala izpilditajiem

!

Administrativa nodala, Attistibas nodala,
FinanSu nodala, Izglittbas nodala,
Biuivvalde, Juridiska nodala 3 gadus

l

Pasvaldibas/ iestades arhivs, termini
saskana ar iestades lietu nomenklatiiru
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Administrativas nodalas lietvedibas specialists/ iestades lietvedis/ sekretars nodroSina
rezoliicija noteikto uzdevumu izpildes terminu kontroli ne retak ka reizi nedgla.

Dokumenta izpildes fakts tiek registréts EDVS vai zurnala.

EDVS nodrosina ari automatisku dokumentu kontroli. Katru dokumentu ir iespgja
sasaistit ar citu dokumentu, pieméram, ja ienakoSaja dokumenta ir liigums sniegt
informaciju, tad atbildi sasaista ar pieprasijuma véstuli. Tomer arf lietojot elektronisko
dokumentu aprites sistému, problému sagada ligumu aprite. Ja persona, kurai jauzliek
saskanojums nav uz vietas un nevar ieiet sist€éma, rodas aizkavésanas.

Noraditi termini, kad Iigumiem jabit saskanotiem, disciplinétu iesaistitas puses. Projekta
vaditaja pienakums ir sekot [idzi [igumu operativai apritei.

Ar 2013. gadu planots lietot EDVS ne tikai Madonas novada paSvaldiba, pagastu
parvaldés un socialaja dienesta, kur EDVS jau lieto Sobrid, bet arT visas pasvaldibas
iestades, nodalas, dienestos. leteicams arT deputatiem pariet uz darbu ar EDVS.

Elektroniska dokumentu vadibas sistéma ,,Namejs” Sobrid apmierina pasvaldibas
vajadzibas dokumentu apritei. Loti &rti ir tas, ka var sniegt ierosinajumus
jauninajumiem un uzlabojumiem un programmas uzturétaji to ievies darbiba.

Domes 1émumi Sobrid vél nav elektroniskaja vadibas sist€éma, tacu ar 2013. gadu planota
arm1 lémumu elektroniska gatavoSana un aprite. Lémumu projekti tiek iesititi
administracijai ar elektroniska pasta starpniecibu, Domes priekssédetajs liek
rezoliiciju ieklaut So 1émuma projektu komitejas s€d€. Pirms virziSanas uz komiteju
sédém, Juridiska un FinanSu nodala sniedz savu atzinumu.

Ta ka ES finans@tajiem projektiem ir savas vadlinijas dokumentu sagatavosSanai,
dokumentu aprit€ ar vadoSo iestadi tas tiek nemtas véra, kaut ari ne vienmér saskan ar
pasSvaldibas izstradatajam pamatnostadném.

Ta ka katru gadu pasvaldibas un iestad€s tiek sagatavots milzigs daudzums dazadu
dokumentu, jautajums , kur glabat Sos dokumentus kliist aizvien nozimigaks. Papira
formata glabat visus dokumentus driz vien klus fiziski neiesp&jami. Risinajums bitu
elektroniska arhiva veidoSana, kas visticamak, tuvakaja nakotng arT tiks ieviesta.
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Projektu nomenklatira, dokumentu glabasana, pabeigto projektu

glabasanas kartiba

Madonas novada paSvaldibai ir izstradata Lietu nomenklatiira, kur katram projektam ir
pieskirts savs indekss jeb numurs. ES fondu vai citu arvalstu finanSu instrumentu
lidzfinans€to projektu ieviesanas dokumentacijas lietas sakas ar numuru 2.5.1., talak
seko katram projektam savs numura papildinajums, kas lauj atri orientéties lielaja
dokumentu plasma. Lietu nomenklatira noradits projekta nosaukums, glabaSanas
termin$, s€jumu skaits, piezimes un atbildigais par izpildi.

3.tabula. Projektu istenoSanas dokumenti

okumentu klasifikacija
péc funkcionalitates

okumenta nosaukums

okumenta originals
glabajas

dministréSanas dokumenti

ktivitates pamatojosie
dokumenti

ramatvedibas dokumenti

pirkuma dokumentacija

‘ojekta iesnieguma veidlapa ar
pielikumiem

ienoSanas par finans€juma
pieskirsanu projektam

isi ligumu wun vienoSanos ar
sadarbibas iestadi originali

-ojekta ietvaros noslégtie ligumi

ivniecibas tehniskais projekts (ar
izmainam)

nakosa, izejosa  sarakste ar
sadarbibas iestadi

laksajumu pieprasijumu
iesniegSanas grafiki

[aksajumu pieprasijumi

-ojekta progresa parskati

arskati  par pievienotas vertibas
nodokli

3cievieSanas parskati

pirkumu plani

1blicitates materiali

egistracijas lapas, darba Kkartibas,
prezentacijas

utordarbi, petijumi u.tml.

tivdarbu izpilddokumentacija

ontu plans, gramatvedibas
metodika  vai  gramatvedibas
organizacijas shéma

igumi, akti, rekini, pavadzimes,
maksajumus apliecinosi
dokumenti, pamatlidzek]u
kartinas, inventara saraksti, algu
aprekina saraksti

pirkuma sézu protokoli,

olikumi

e projekta vaditaja
e projekta vaditaja
e projekta vaditaja

e projekta vaditaja
e projekta vaditaja

e projekta vaditaja
e projekta vaditaja

e projekta vaditaja
e projekta vaditaja
e projekta vaditaja

e projekta vaditaja
e projekta vaditaja
e projekta vaditaja
e projekta vaditaja

e projekta vaditaja

e projekta vaditaja
nansSu nodala

nan$u nodala

iridiska nodala
iridiska nodala
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Smumi iridiska nodala
€rt€Sanas zinojumi iridiska nodala
arakste ar IUB un pretendentiem  iridiska nodala
1zinojumi [UB un pretendentiem  iridiska nodala

Kad iepirkuma procedira ir noslégusies, iepirkuma dokumentacija glabajas pie projekta
vaditaja. FinanSu dokumenti péc projekta beigam tiek nodoti projekta vaditajam.
Projekta vaditajs glaba visus vina riciba esoSos dokumentus Attistibas nodala (vai
nodala, kura ievie§ projektu, pieméram, Izglitibas nodala) Iidz projekta pabeigSanai,
p&c projekta beigam nodod Attistibas nodalas vai pasvaldibas arhiva, kur glaba lidz
noraditajam terminam, pieméram, $aja programmeéSanas perioda ieviesto projektu
dokumentus glaba Iidz 2021.gada 31.decembrim, p&c tam tie tiks nodoti valsts arhiva.

34



Metodiskais materials vienotai projektu sagatavosanai un ievieSanai Madonas novada pasvaldiba

FinansSu dokumentu aprites kartiba

Bitiskaka atSkiriba starp projekta gramatvedibu un pamatdarbibas gramatvedibu un
finanSu dokumentu apriti ir ta, ka jaievéro ES fondu vadosas iestades noteikumi par
projekta dokumentu identifikaciju. Projekta gramatvediba ir jaintegré kopgja
gramatvedibas sistéma, ieverojot specifiskas prasibas, kas vairuma gadijumu ir
sekojosas:

e maksajumi ir identific€jami — uz projekta liguma un maksajumu apliecinoSiem
dokumentiem jabit noraditam projekta numuram, dazreiz ari programmas
nosaukumam, aktivitates nosaukumam vai budzeta linijai,

e maksajumi ir nodaliti — atseviski konti vai subkonti,

e dokumenti ir parbaudami — projekta dokumentiem ir pieejami originali vai uz
kopijas ir norade kur atrodas originals.

Projektu realizacijas izmaksas iedalas 3 grupas: attiecinamas, neattiecinamas, projekta
neiek]aujamas izmaksas. Lai izmaksas biitu attiecinamas:

e tam jabit tieSi saistitam ar projektu, tas ir noteiktas atbilstoSajos programmu
vai aktivitati regulgjoSajos MK noteikumos, ieklautas projekta iesnieguma,
tehniskaja projekta u.tml.

e tas ir nepiecieSamas konkr&tajam projektam, nevis paSvaldibas vai iestades
ikdienas uztur&Sanai, kada cita projekta pabeigSanai u.tml.,

e tas ir ekonomiski pamatotas, atbilst tirgus cenam,

e tas ir raduSas projekta realizacijas laika (ir dazi izn€muma gadijumi, kas
atseviski janosaka liguma vai jasaskano ar uzraudzibas iestadi),

e ir veikti norékini un saglabati maksajumus apliecinoSie dokumenti.

4.tabula. Projektu izmaksas apliecinoSie dokumenti

‘maksu postenis ‘maksas attaisnojuma dokumenti
eids

talgojums arba ligums aika uzskaites tabele (40 stundu darba nedéla)
arba algas aprekins
laksajuma uzdevums, konta izdruka
znémuma ligums enemsSanas-nodoSanas akts
arba algas aprékins
laksajuma uzdevums, konta izdruka

utoratlidzibas enemsanas-nodosanas akts
ligums utordarbs saskana ar ,,Autortiesibu likumu”
laksajuma uzdevums, konta izdruka
omandéjuma atvijas specialista sniegums
izdevumi dienas nauda vai ikojums
arvalstu vansa pieprasijums
specialista omand&juma atskaite

dienas nauda. vansa norekins
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akaru
pakalpojumi

asta pakalpojumi

ransporta
pakalpojumi

elpu noma,

uzturésana

wventars
materiali

ublicitate

ivnieciba

akalpojumi

un

stades vai
pasvaldibas
stacionarais
telefons
arbinieka
mobilais
telefons

iSvaldibas vai
iestades
transports

arbinieka
autotransports

utotransporta
noma
iroja telpu noma

ttaisnojuma dokumenti (ieligums, pasakuma
programma u.tml.)

ransporta izdevumus apliecino$i dokumenti
(biletes, taloni u.tml.)

laksajuma uzdevums, konta izdruka

ikojums

ekins

[aksajuma uzdevums, konta izdruka

ikojums

itapinajuma ligums

gkins

laksajuma uzdevums, konta izdruka
eks ar rekvizitiem

istmarkam, aploksné€m — norakstiSanas akts
ikojums

elazime,

egvielas ¢eki, rékini,

laksajuma uzdevums, konta izdruka
ikojums

elazime

itapinajuma ligums

egvielas ¢eki, rékini,

[aksajuma uzdevums, konta izdruka
ekins

laksajuma uzdevums, konta izdruka
igums

ikojums

¢kins

[aksajuma uzdevums, konta izdruka

gade -‘eCu pavadzime, rékins, ¢eki, kvits, ligums
enemsanas - nodoSanas akts
laksajuma uzdevums, konta izdruka
zskaite amatlidzeklu uzskaites kartinas, saraksti
laterialu uzskaites saraksti, kartinas
orakstiSanas akti
pmaksata blikacija
publikacija ekins
laksajuma uzdevums, konta izdruka
tvdarbi igums
enemsanas —nodosanas akts
chniskas izpildes dokumentacija
gkins
laksajuma uzdevums, konta izdruka
-ojektesana, igums
celtniecibas enemsanas-nodosanas akts
darbu tamju akalpojuma rezultats — projekts, tame, skice
sagatavoSana Rékins
u.tml. laksajuma uzdevums, konta izdruka
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Papildus augstak minétajiem attaisnojuma dokumentiem, atkariba no aktivitates veida,
japievieno attiecigie specifiskie dokumenti, pieméram, registracijas lapas,
prezentacijas, dienas kartibas, anketas u.tml.

Ja preces, pakalpojumu vai biivdarbu iegadei ir nepiecieSams veikt iepirkuma procediiru,
pie attaisnojoSajiem dokumentiem tiek pievienota iepirkuma dokumentacija.

Projektu gramatvedibas uzskaiti karto 2 gramatvezi, kuriem papildus pamatpienakumiem
uzdots stradat ar1 ar projektu finansu vadibas jautajumiem.

Projektu finanSu vadibas un gramatvedibas uzskaites nodroSinasanai
vélams algot atseviSku projektu gramatvedi

Projektu finanSu vadiba iesaistitas dazadas pasvaldibas nodalas, tacu galvena loma, lai
projekts sekmigi virzitos uz meérki, ir projekta vaditaja prasme koordinét visas finansu
vadiba iesaistitas puses.
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11.shéma. Finan$u nodala iesniedzamo projektu dokumentu aprites kartiba

arbinieks,  kas
atbildigas par tbildiga vai fojekta vaditajs, fojekta vaditajs,

strada attieciga sadarbibas projekta projekta
projekta iestade vadibas grupa | vadibas grupa
izstradi
0 projekta rms iepirkuma i pirms (1-2
izsludinasanas procediiras vai = dienas) vai
strades laiks lidz  projekta cenu aptaujas liguma
iesniegSanas uzsakSanas noteikta beigu
terminam datuma
ladonas novada ladonas novada askana ar MNP
domes domes nolikuma VI as pats, Kkas
araksta, vize prieksseédetajs | priekSsédétajs | nodalu,  vizé | parakstijis un
vai pilnvarota | vai pilnvarota | finanSu  nod. | vizgjis ligumu
persona persona vad. un jurists
Projekta Vienos$anas Ligums,ari = Liguma
B Kliments pieteikums fll‘ a_tb‘ildigo p_ielz'l_gots grozijumi
iestadi tipveida

arbinieks,  kas

okumentu atbildigas par rojekta vaditajs jojekta vaditajs rojekta vaditajs
iesniedz attieciga vai vai vai
projekta koordinators koordinators koordinators
izstradi
inansu nodala
iesniedzama
dokumenta  opija opija opija opija
veids
riginala ‘ojekta lieta pie rojekta lieta pie rojekta lieta pie rojekta lieta pie
glabasanas projekta projekta projekta projekta
vieta vaditaja vaditaja vaditaja vaditaja
5 dlenu.lalkﬁ 5 dienu laika Kopa ar Kopa ar pirmo
Termins R ekta pec pirmo rekinu pec
i lesniegSanas vieno$anas rékinu grozijumiem
noslégsanas
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strada

strades laiks

araksta, vize

Dokuments

okumentu
iesniedz

inansu nodala
iesniedzama
dokumenta
veids

riginala
glabasanas
vieta

Termins

3c projekta
vaditaja
‘ojekta vaditajs Ovuzneéméjs Zne@mejs iniciativas,
Madonas nov.
biivvalde
a noteikts a noteikts 2 noteikts iskana ar ligumu
liguma liguma liguma
‘ojekta ‘0jekta ‘0jekta ‘ojekta
paraksttiesiga | paraksttiesiga | paraksttiesiga | paraksttiesiga

persona vai tas,
kas parakstijis

persona vai tas,
kas parakstijis

persona vai tas,
kas parakstijis

persona vai tas,
kas parakstijis

ligumu ligumu ligumu ligumu
Darbu Akts-
pienemsanas pamatlidz.
akts

ojekta vaditajs rojekta vaditajs fojekta vaditajs rojekta vaditajs
vai vai vai vai
koordinators koordinators koordinators koordinators

riginals riginals riginals riginals

‘ojekta ‘0jekta ‘0jekta ‘ojekta
gramatvedibas | gramatvedibas | gramatvedibas | gramatvedibas
dok.mapé wvai | dok.mapé vai | dok.mapé vai dok.mapé vai
pie vecakas | pie vecakas | pie vecakas | pie vecakas
gramatvedes gramatvedes gramatvedes gramatvedes
Ko.pﬁ_ar KOpE_I ar Saimnieciska Saimnieciskﬁ
aftl.emgo attiecigo dfflﬁjuma darfjuma

rekinu rékinu diena diena

39



Metodiskais materials vienotai projektu sagatavosanai un ievieSanai Madonas novada pasvaldiba

Iepirkumu dokumentu aprites kartiba.

Iepirkumu organizeSanu var iedalit sekojoSos etapos:

e iepirkuma komisijas izveide,

o tehniskas specifikacijas sagatavosana,
e nolikuma izstrade,

e iepirkuma izsludinasana,

e [liguma sl€gsana.

Madonas novada pasvaldiba iepirkumu komisija darbojas ka pastavigi funkciongjosa
strukttira. Komisijas sastava ir 8 komisijas locekli, uz iepirkuma komisijas sédi tiek
pieaicinati pils€tas parvaldes vaditajs vai pagastu parvalzu vaditaji, atkariba no ta,
kura teritorija tiek realiz&ts projekts, uz kuru attiecas iepirkums.

12.shéma. lepirkumu procediira

Iepirkuma ierosinajuma un tehniskas Projekta
specifikacijas sagatavoSana vaditajs

Iepirkuma ierosindjuma registracija

Juridiskas
nodalas
Iepirkuma nolikuma sagatavoSana |ep|r'k_u'mu ESinrieiien:
specialists !
nolikuma
pirmsparbaude
Nolikuma apstiprinasana lepirkumu
komisijas
sede
Iepirkuma izsludinasana Juridiskas
nodalas
iepirkumu
Piedavajumu sanemsana, atvérSana specialists
Veértésana Projektu
vaditajs
Atbilstiba Atbilstiba
kvalifikacijas tehniskai
kriterijiem specifikacijai .
ES projektiem — var
bt iepirkumu
lepirkumu dokumentacijas
Leémums komisijas parbaude

sede
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Uzsakot projekta realizaciju, ir javeido iepirkumu plans, tas tiek saskanots ar sadarbibas
iestadi, kas savukart to nosiita IUB parbaudei. Ne visu fondu administréjosas iestades
pieprasa iesniegt §adu planu, tacu, ja paSvaldiba isteno dazadu fondu projektus, tad
pasSvaldiba iepirkuma budZzets planojam, saskana ar visas iestades iepirkuma planu
gada laika.

Sastadit iepirkumu planu gada griezuma

Pirmais solis, planojot veikt buivdarbu, pakalpojumu vai precu iepirkumu, ir preciza
vajadzibas apzinaSana (apjoms, kvalitate, garantiju, vai nepiecieSama uzstadiSana,
piegade, apkopes, rezerves dalas, uzturéSana), lai pareizi noteiktu iepirkuma
paredzamo ligumcenu un izvéletos Likumam atbilstoSu iepirkuma procediiras veidu.

Pie eso$a iepirkumu apjoma nepiecieSamas piesaistit papildus
iepirkumu specialistu, vai iesaistit iepirkumu dokumentacijas
sagatavoSana Juridiskas nodalas darbinieku

Nemot véra to, ka laika no projekta apstiprinasanas lidz pirma iepirkuma izsludinasanas
bridim var mainities gan precu un pakalpojumu cenu Iimenis, gan ari vispargja
ekonomiska situacija, ir svarigi, lai Sis laitka posms bitu maksimalai 1ss un
neparsniegtu 3 meénesus.

Paredzamo ligumcenu nosaka pirms pazinojuma par ligumu nosiitiSanu vai, ja $ada
pazinojuma nosiitiSana nav nepiecieSama, pirms iepirkuma procediiras uzsaksanas.
Pareiza ligumcenas noteikSana ir priekSnoteikums, lai nodroSinatu Likumam
atbilstosas iepirkuma procediiras izveéli, organiz€tu tas norisi un iegiitu v€lamo
rezultatu. Turklat pareizi noteikta ligumcena lauj samazinat neefektivas budzeta
izmantoSanas risku.

Pasiititajam ir jaatceras, ka nepamatotu izmaksu pieaugumu nevar finansét nedz no ES
fondu lidzekliem, nedz valsts budzeta finans€juma, tacu buivniecibas projektos biezi
nakas saskarties ar izmaksu sadardzinajumu. Lai noverstu izmaksu sadardzinajuma
riskus, ir nepiecieSams $adas preventivas darbibas:

e pirms iepirkuma izsludinasanas japarliecinas, ka veicamo darbu tames ir
aktualas, izmaksas tajas ir §1 briza tirgus situacijai atbilsto$as un realas, ka
arl ir ietverti visi veicamie darbi;

e velams paredzet iesp€ju darbus veikt pa kartam, darbu prioritaro secibu
nosakot iepirkuma nolikuma;
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e papildu iepriek§ minetajam iepirkuma nolikuma vajadzetu ietvert
nosacijumu, ka pirms liguma noslégSanas iesp&jams abpusé€ji vienojoties
mazinat veicamo darbu apjomu;

e konsultgjoties ar blivniecibas ekspertiem, biivniecibas iepirkuma noteikt
samerigus darbu izpildes terminus, lai neraditu papildu izmaksas 1so darbu
izpildes terminu del;

e vert§jot pretendentu piedavajumus iepirkumu komisijas ietvaros piesaistit
neatkarigu ekspertu, lai parliecinatos par piedavajumu cenas atbilstibu §1
briza tirgus situacijai un iepirkuma nolikuma ietvertajiem darbu izpildes
nosacijumiem.

Parasti tehnisko specifikaciju izstrada projekta vaditajs vai pieaicinats eksperts, ja nozare
ir specifiska, péc tam juristi $o informaciju ,,parnes” uz nolikumu. Saja procesa var
gadities tiri tehniskas kliidas un neatbilstiba starp tehnisko specifikaciju un nolikumu.

Projekta vaditajs pirms iepirkuma izsludinasanas vélreiz rapigi
parbauda un salidzina dokumentaciju visa iepirkumu pakete, t.i.
tehniskajas specifikacijas, konkursa nolikuma, bavprojekta,
kontroltames, Ipasi pievérsot uzmanibu darbu apjomiem.

Liguma projekta janosaka, ka biivniecibas darbu veicgjs rékinus un darbu pienemsanas
nodosSanas aktus iesniedz pec ieprieks saskanotas formas, lai biitu precizi parvaldami
un izsekojami veiktie izdevumi. Pienemsanas nodoSanas aktiem péc formas ir jaatbilst
projekta tamei, tadejadi nodrosinot arT izmaksu salidzinasanu.

No iepirkuma uzsakSanas Iidz liguma slégSanai ar uzvartaju, parasti paiet no 1-6
meénesiem, atkariba no izveletas procediiras un iepirkuma norises.

Planojot iepirkumu, vajag atstat laika rezervi vismaz vienu
meénesi, ja tiek iesniegta siidziba IUB par iepirkuma rezultatiem

Jarekinas, ja IUB sniegs negativu atzinumu, tad process ieilgs vél vairak. Jo
,,sarezgitaks” iepirkums, jo lielaka laika rezerve.

Biezak sastopamas kliidas biivniecibas iepirkumu organizéSana un noris€, kuru dé] IlUB
sniedz negativu atzinumu:

e nepamatoti pretendentu izslégSanas noteikumi,

kludas pretendentu noraidiSana noformé&juma prasibu neieveérosanas dél,

kludas pretendentu noraidiSana zemas kvalifikacijas dél,

kluidas pretendentu noraidiSana nepamatoti zemas cenas dg] u.c.
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Saja programmésanas perioda gan Madonas novada, gan ari citas pasvaldibas daudz
problému ir sagadajusi iepirkumi, kuros uzvar nepamatoti zemas cenas piedavajums,
rezultata pasiititajs sanem zemas kvalitates buvi, ir bijusi gadijumi, kad uznémums
nesp¢j izpildit darbus. Specialisti iesaka $adus variantus:

precizs un pilnigs darbu apraksts,

pasititaja izstradata kontroltame un konkursa nolikuma bridinajums par to, ka
pasiititajs apSaubis piedavajumus, kas atSkiras no kontroltames un
pretendentam bas japierada savas iesp&jas veikt darbus par piedavato cenu,
izmantot saimnieciski izdevigaka piedavajuma izveles kriteriju.

IUB saimnieciski izdevigaka piedavajuma izvélei piedava sadus kritérijus:

Savukart

cena,

buvniecibas terminu un organizacijas optimizacija, pieméram, nepartraukta
satiksme,

iekartu kvalitate un apkalpoSanas ertums,

ekspluatacijas un uzturésanas izmaksas,

€ku un iekartu dzives cikla izmaksas,

ietekme uz vidi biives dzives cikla laika,

videi draudzigu tehnologiju un materialu izmantoSana.

loti pardomati jaizmato tadi kriteriji, ka garantijas termins, izpildes termins,

defektu novérSanas laiks, buvdarbu organizacijas aprakstu detalizacijas pakape.
Nedrikst izmantot krit€rijus, kas raksturo kvalifikaciju.

Biezak sastopamas kltidas pakalpojumu iepirkuma:

darba uzdevums formuléts parak plasi,

darba uzdevuma ieklauti dazadi atSkirigi pakalpojuma veidi,
parak lielas interpretéSanas iespgjas,

pasiititajs dod parak 1su laiku zinojuma izveidei u.c.
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Pielikums

MADONAS NOVADA PASVALDIBA

Reg. Nr. 90000054572
Saieta laukums 1, Madona, Madonas novads, LV-4801
t. 64860090, fakss 64860079, e-pasts: dome@madona.lv

Madona
21.05.2012. Nr. MNP 2.1.3.2/12/1356
Uz 21.04.2012. Nr. 122/98
Parresoru koordinacijas centram
Brivibas bulvart 36, Riga, LV - 1520
Par pilotprojekta ieklauSanu Nacionalaja

attistibas plana

Ar 11.05.2012. véstuli Nr.1-11/2063 Izglitibas un zinatnes ministrija aicinaja atbalstit
Madonas novada pa$valdibai projektu, kas ietver ............ Ar 17.05.2012. Madonas novada
pasSvaldibas domes arkartas sédes lémumu (protokols Nr.9, p. 1) projekts ir atbalstits
Madonas novada.

Izvertgjot projekta lietderibu un nozimigumu, projekts atbilst inovativa Pilotprojekta
kritérijiem ar augstu nakotnes pievienoto vertibu sporta, veselibas, izglitibas un sociala joma.

Liudzu izskatit iesp&u par minéta pilotprojekta ieklauSanu Nacionalaja attistibas
plana.

Domes priekssedétajs A.Celapiters

Celapiters 64860567, 29173104
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Izmantotie materiali

Dokumentu aprites kartiba Madonas novada pasvaldiba. Apstiprinata Madonas novada
pasvaldibas domes s&d€ 26.04.2012.

Dokumentu aprites kartiba Madonas novada pasvaldibas strukttirvienibas. Apstiprinata
Madonas novada pasvaldibas finanSu nodala 16.06.2011.

VRAA izdota “Rokasgramata pasvaldibam darbam ar ES fondiem”, Riga, 2012.

Labklajibas ministrijas izdotais “Paligmaterials ERAF finans€juma san€méjiem, kuri
projekta ietvaros veic biivniecibas iepirkumu saskana ar normativajiem aktiem par
publisko iepirkumu un ir pasttitaji min€to normativo aktu izpratng., Riga, 2011.

Intervijas ar Madonas novada pasvaldibas darbiniekiem.

www.esfondi.lv

www.em.gov.lv

www.exertus.lv

www.iub.gov.lv

www.madona.lv
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Septinas projekta fazes

Visparéjs entuziasms
Rezervéts optimisms
Apjukums
Panika
Vainigo mekleSana
Nevainigo sodiSana

Gods un slava tiem, kas
nepiedalijas!
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"100% no projekta finansé Eiropas Savieniba
ar Eiropas Sociala fonda starpniecibu.
Apaksaktivitati administre Valsts kanceleja
sadarbiba ar Sabiedribas integrdcijas fondu”

.»Metodiskais materidls vienotai projektu sagatavosanai un
ieviesanai Madonas novada pasvaldiba” ir veidots ar Eiropas
Savienibas Eiropas Sociala fonda finansialu atbalstu. Par
,» Metodiska materiala vienotai projektu sagatavoSanai un
ievieSanai Madonas novada pasvaldiba’ saturu atbild Madonas

novada pasvaldiba.

* X

B ESF ecuibiums RS
eiropas sociatais  TAVA NAKOTNE .

FONDS EIROPAS SAVIENIBA
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