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(datums skatams elektroniska paraksta laika zimoga)

Erglu pirmsskolas izglitibas iestades “Pienenite”
ATTISTIBAS PLANS

2026./2027. - 2028./2029.macibu gadam

Izstradats saskana ar

Ministru kabineta 10.08.2021. noteikumu Nr. 528

“Visparéjas izglitibas iestazu un profesionalds izglitibas iestazu

pedagogiska procesa un eksamindcijas centru profesionalas kvalifikacijas
ieguves organizeésanai obligati nepieciesama dokumentacija” 2.2. apakSpunktu,
Ministru kabineta 15.07.2016. noteikumu Nr. 480

“Izglitojamo audzinasanas vadlinijas un informacijas,

macibu lidzeklu, materialu un macibu un audzinasanas
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IEVADS

metozu izvertesanas kartiba” 10.8. apakspunktu

Attistibas plans izstradats, par pamatu nemot sadus principus — individualizacija, profesionalitate, sadarbiba, vienlidziba.

Attistibas plana izstradé piedalijusas izglitibas procesa iesaistitas mérkgrupas — iestades pedagogiskais kolektivs, nemot véra izglitojamo, izglitojamo vecaku, vadibas,
tehnisko darbinieku redz&jumu par vinu vajadzibam izglitibas iestade un pasvaldibas ieteikumus.

Attistibas plans izskatits izglitibas iestades Pedagogiskaja padomg, Iestades padomg, saskanots ar dibinataju — Madonas novada pasvaldibu.

I IZGLITIBAS IESTADI RAKSTUROJOSIE RADITAJI

Istenotas izglitibas programmas:

Izglitojamo skaits
2023./2024.m.g.

Izglitojamo skaits
2024./2025.m.g.

Izglitojamo skaits
2025./2026.m.g.

m. g. sakuma | m.g. beigas | m.g. sakuma | m.g. beigas | m.g. sakuma | m.g. beigas

Pirmsskolas izglitibas programma (01011111) 109 105 96 103 94 96
Specialas pirmsskolas izglitibas programma izglitojamiem ar valodas

o 4 4 2 2 1 1
traucgjumiem (01015511)
Speciala pirmsskolas izglitibas programma izglitojamiem ar jauktiem 6 6 5 5 5 5
attistibas traucgjumiem (01015611)

Izglitojamo skaits iestade kopa: 119 115 103 110 100 102

Nodrosinajums ar
pedagogiem, atbalsta
personalu, administraciju

Administraciju veido vaditajs un izglitibas metodikis.

Atbalsta personala sastava strada logopé&ds, specialas izglitibas skolotajs.
Uz 2026. gada 31. maiju izglitibas iestade strada 10 pirmsskolas skolotaji.

Ipasais piedavajums
jeb izglitibas iestades
specializacija

macisanas procesa nodrosinasanai.

lestade isteno tris pirmsskolas izglitibas programmas, kas nodroSina ieklaujoSas izglitibas pamatnostadnes. lestade aktivi piedalas
starptautiskajos un vietgjos eTwinning projektos, veicinot miisdienigu, starptautiski atzitu macibu pieeju ievieSanu pirmsskolas izglitiba.
Izglitibas iestade 1steno isteno "Dzimbas 11 solu drosibas programmu", kura piedalas 3. izglitibas posma bérni. Izglitibas iestade ir iekartots
specialas izglitibas skolotaja un logopeda kabinets, nodrosinot atbilstosu vidi atbalsta personala darbam. Kabinets tiek izmantots individualajam
un grupu nodarbibam ar bé€rniem, ka arT konsultaciju snieg§anai pedagogiem un izglitojamo vecakiem. lestadg ir ierikota ara zala klase, brivdabas
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Izglitibas kvalitati
raksturojoSie raditaji

Sasniedzamo rezultatu apguve macibu jomas (vidéji procentos) 2025./2026. macibu gada

Grupa “Zakéni” “Lasites” “Bitites” “Saulstarini” | “Pdcites” Pll "Pienenite"
Macibu joma (1.5-2g) (3-4g) (4g) (58) (6-7g) vidéjais raditajs
Dabaszinatnu macibu joma 53% 62% 67% 70% 78% 66%
Kultdras izpratnes un 62% 61% 64% 66% 75% 66 %
pasizpausmes maksla macibu joma
Matematikas macibu joma 48% 54% 64% 65% 82% 63%
Sociala un pilsoniska macibu joma 54% 63% 69% 67% 81% 67 %
Tehnologiju macibu joma 57% 57% 64% 67% 75% 64%
Valodas macibu joma 55% 62% 65% 61% 84% 65 %
Veselibas un fiziskas aktivitates 55% 61% 64% 61% 75% 63%
macibu joma
Vidé&ji grupa 55% 60% 65% 65% 79%
Valodas macibu jomas 77%
monitoringa rezultats
Matematikas macibu jomas 94%
monitoringa rezultats

Izglitibas kvalitates
meérkis

Pamatojoties uz 2025./2026. macibu gada sasniedzamo rezultatu apguves izvert&jumu, attistibas planos$anas perioda paredzets pilnveidot macibu
un audzinaSanas procesu, paaugstinot izglitojamo sasniedzamos rezultatus visas vecuma grupas. Planotie vid€jie sasniedzamo rezultatu raditaji
ir: 1. jaunakaja grupa 55-60 %, 2. jaunakaja grupa 60-65 %, vid&ja grupa 65-70 %, vecakaja grupa 65—70 % un sagatavosanas grupa 80—85 %.

Sasniegumi:

Kategorija
“Atbilstiba merkiem”

Istenojot pirmsskolas izglitibas programmu, iestadg tiek sasniegti pirmsskolas izglitibas mérki un uzdevumi, ko nosaka “Noteikumi par valsts
pirmsskolas izglitibas vadlinijam un pirmsskolas izglitibas programmu paraugiem”.

Pedagogiskajam personalam ir skaidra izpratne par to, ka macibu saturs tiek integréts ikdienas darba ar bérniem, un par Siem jautdgjumiem
notiek regulara pieredzes apmaina starp pedagogiem.

lestade tiek veikts sistematisks audzinasanas darba izvertgjums.

Daliba socialaja projekta “Labie darbi”.

Izglitibas iestade nodroSina macibu sasniegumu izaugsmi neatkarigi no izglitojama socialekonomiska stavokla, dzimuma, dzimtas valodas,
ienakumu limena gimeng, vecaku izglitibas un citam ipasibam.

Kategorija
“Kwvalitativas macibas”

Tiek Tstenotas tris pirmsskolas izglitibas programmas. Divas no tam pirmsskolas specialas izglitibas programmas.

Izglitibas iestade darbojas atbalsta komanda, kas planveidigi un p&c pieprasijuma sniedz rekomendacijas un Tsteno atbalsta pasakumus b&rniem,
pedagogiem, vecakiem.

Efektivi un produktivi organizgts dienas rits, nodroSinot macibu un audzina$anas darba nepartrauktibu visa gada garuma.

Nodarbibas tiek 1stenota diferencésana, izmantojot dazadas macibu metodes un panémienus.

Pedagogiem ir nepiecieSama izglitiba un profesionala kvalifikacija, kas regulari tiek paaugstinata un fikséta VIIS.

Ieintereséts pedagogiskais personals, kas izrada iniciativu profesionalas kompetences un talakizglitibas pilnveidg.
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Izglitibas iestade strada skolotaji, kuriem ir pilna vai gandriz pilna darba slodze.

Pedagogiskais personals izmanto iesp&ju sanemt sava darba noveértéjumu, prezentgjot savus izstradatos labas prakses piemérus novada un valsts
meroga.

MaciSanas un maciSanas procesa kvalitativa TstenoSana, dazadojot macibu metodes atbilstosi izglitojamo attistibas vajadzibam un macibu
saturam.

Pedagogu profesionala darbiba un pilnveide masdieniga iestad€, akcentgjot digitalo tehnologiju jégpilnu izmantosanu pedagogiskaja procesa.

Kategorija
“Ieklaujosa vide”

Izglitibas iestade nodroSina pietiekamu vides pieejamibu un izglitibas programmas pielagosanu izglitojamiem ar specialam vajadzibam.
Pedagogi pilnveido macibu procesu, dazadojot macibu metodes atbilstosi izglitojamo personibas attistibas vajadzibam, t.sk. izmantojot digitalos
macibu lidzeklus.

Pedagogu, vecaku un atbalsta personala sadarbibas rezultata tiek nodroSinatas izglitojamo individualas vajadzibas un tiek sasniegts planotais
macibu un audzinaSanas darba rezultats.

Logopediskas korekcijas rezultata bérniem tiek uzlabota skanu izruna un noversti vai mazinati citi runas attistibas traucgjumi.

Izglitibas iestade ir izstradajusi ieksgjas kartibas un drosibas noteikumus.

Tiek piedavata iesp&ja apmeklet izglitojosas lekcijas izglitojamiem, vecakiem, darbiniekiem.

Izglitibas iestade ka prioritara vertiba ir izvirzita ciena, akcentgjot cienpilnu, pozitivu un taisnigu savstarpgjo attiecibu veidosanos izglitibas
iestades darbiba.

Izglitibas iestadei ir atbilstoss dazadu materialtehnisko resursu klasts, kas ir nepiecieSams un izmantojams, lai Istenotu izglitibas programmas,
pedagogi iesaistas materialtehnisko resursu izvertéSana un plano to atjaunosanu, papildinaSanu.

Izglitibas iestade pakapeniski atjauno €kas un telpas, lai tas buitu miisdienigas, estétiski pievilcigas un veicinatu maciSanos.

Nodrosinats telpu iekartojums atbilstosi macisSanas vajadzibam.

Ara teritorija ierikotas vietas pétnieciskai darbibai.

Grupas aprikotas ar miisdienigam mobilam mebelém.

Kategorija
“Laba parvaldiba”

Vadiba visam iesaistitajam pusém rada piemeru, ka velas sagaidit cienpilnu komunikaciju, demokratiskumu, lojalitati, elastibu.

Iestades vaditajam ir izpratne par valsti noteikto izglitibas politiku un ta pakapeniski tiek ieviesta izglitibas iestade.

Vaditajam ir atbilstoSas zinasanas, kuras tiek pielietotas, lai planotu un uzraudzitu audzinasanas, macisSanas un maci$anas norisi izglitibas iestadg.
Vaditajs nodro$ina savstarp&ju macisanos un komanddarbu, savstarpgju pieredzes apmainu.

Stiprinata un paplasinata iestades sadarbiba ar dibinataju, Tstenota merktieciga sadarbiba ar vecakiem, uznémeéjiem un novada iestadem.
Pilnveidota personala parvaldiba, motivéti un iesaistiti visi darbinieki, vairaki pedagogi ieguvusi kvalitates pakapi.

8. lestades darbs un laba prakse tiek popularizéta viet€ja un starptautiska limen.
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Il VIZIJA, MISIJA, STRATEGISKIE MERKI, UZDEVUMI

Erglu pirmsskolas izglitibas iestades “Pienenite” attistibas plana 2026./2027. — 2028./2029. macibu gadam izstradé nemti véra nacionala, regionala un novada
meéroga attistibas planoSanas dokumenti un tajos noteiktie mérki un prioritates izglitibas joma.

STRATEGISKAS ATTISTIBAS IETVARS

Politikas planoS$anas
dokuments

Politikas planoSanas dokumenta mérki un prioritates izglitibas joma

Latvijas ilgtsp&jigas
attistibas strateégija
11dz 2030. gadam

Ilgtermina attistibas planosanas dokuments. Taja uzsverta nepiecieSamiba pec paradigmas mainas izglitiba, kura vecaki, pedagogi, izglitojamie
un macibu iestades apzinas savu lidzatbildibu kvalitativas izglitibas nodroSinasana. Prioritarie ricibas virzieni:

- izglitibas pieejamiba un parmainas izglitibas procesa organizacija;

- izglitibas iestade ka sociala tiklojuma centrs;

- kontekstuala izglitiba un skolotaja profesijas maina;

- E-izglitibas iestade un informacijas tehnologiju izmantosana;

- izglitoSanas miiza garuma.

Latvijas Nacionalais
attistibas plans 2021.—
2027.gadam

Nacionala limena attistibas strat€gija ar ilgtermina un vid&ja termina sasniedzamajiem rezultatiem, kas versti uz sabiedribas paradumu mainu,
tiecoties uz augstaku dzives kvalitati, zino§aku sabiedribu, gudraku uznémeéjdarbibu un lielaku atbildibu par vides kvalitati Latvija.
Ricibas virzieni: zinatnes izciliba sabiedribas attistibai, tautsaimniecibas izaugsmei un drosibai; kvalitativa, pieejama, ieklaujosa izglitiba.

Izglitibas attistibas
pamatnostadnes
2021.-2027.gadam
“Nakotnes prasmes
nakotnes sabiedribai”

Vidgja termina politikas planoSanas dokuments izglitibas nozarg€, aptverot visus izglitibas veidus un pakapes - vispargjo izglitibu, profesionalo
un piecauguso izglitibu un augstako izglitibu, fokusgjoties uz kvalitates, efektivitates, pieejamibas un sadarbibas aspektiem.

Izglitibas attistibas merki:

- augsti kvalificeti, kompetenti un uz izcilibu orient&ti pedagogi un akadé€miskais personals;

- misdienigs, kvalitattvs un uz darba tirgi augsti novertetu prasmju attistiSanu orientéts izglitibas piedavajums;

- atbalsts ikviena izaugsmei;

- ilgtsp€jiga un efektiva izglitibas sistémas un resursu parvaldiba.

Vidzemes planosanas
regiona ilgtsp&jigas
attistibas stratégija
2030

2030. gada visa regiona iedzivotajiem jebkura vecuma ir pieejama kvalitativa un daudzpusiga izglitiba. Izglitibas saturs atbilst nacionalajam
un globalajam attistibas tendencém un ir pieskanots regiona specializacijai. Samazinajies to bérnu skaits, kuri priekslaicigi pamet macibu

- M1

prasmju apguvi, radoSumu un uzn€meéjspejas.

Madonas novada
attistibas programma
2021.-2028.gadam

Madonas novada stratégiskais mérkis — sekmét sabiedribas izglitibu, socialo nodrosinatibu, veseligu un aktivu dzivesveidu. Madonas novada
ilgtermina prioritates izglitibas nozarg:

e kvalitativs un laikmetigs izglitibas pakalpojumu piedavajums iedzivotaju izaugsmei un parmainu spgjai visa miiza garuma;

e cfektiva un ilgtspgjiga izglitibas nozares organizacija un resursu parvaldiba;

e vertiborient&ta, atverta un uz cienpilnu sadarbibu veérsta izglitibas kulttra.

Madonas novada vidgja termina prioritate izglitibas nozaré — izglitotas sabiedribas veidosana.

Madonas novada ricibas virzienu vid€ja termina prioritates izglitibas nozar€ stenoSanai:
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misdieniga un kvalitativa izglitibas satura un procesa nodrosinasana.
personalresursu izglitiba nodro$inasana un atftistiba.

izglitojosas, ieklaujosas un attistoSas macibu vides veidosana.
efektivas izglitibas parvaldibas un sadarbibas veicinaSana.

IZGLITIBAS IESTADES VIZIJA: Zinatkars, zino$s un laimigs bérns fiziski un emocionali dro$a un attistibu veicino$a vide.

MISIJA: Kvalitativa pirmsskolas izglitiba, mazo un lielo cilvéku sirsnigas attiecibas un harmoniska vide.

VERTIBAS: Ciena, gimene, patriotisms, atbildiba, godigums, tradicijas, sadarbiba, draudziba, uzticiba.

STRATEGISKAIS MERKIS UN UZDEVUMI:

MERKIS: Miisdieniga pirmsskolas izglitibas iestade, kas kvalitativi nodro$ina valsts pirmsskolas izglitibas vadlinijas noteiktos mérkus, stenojot
b&rncentrétu un ieklaujosas izglitibas iestades kultiiru.

UZDEVUMI:
1. Nodrosinat pirmsskolas izglitibas programmu 1stenoSanas atbilstibu tiesibu aktos noteiktajam prasibam.
2. Veikt programmu macibu satura apguves planosanu atbilstosi pirmsskolas vadlinijas noteiktajiem mérkiem.
3.  Sniegt pedagogiem metodisko atbalstu macibu satura, bé€rncentrétas pieejas un ieklaujoSas izglitibas procesa 1stenoSana.
4. Veicinat sadarbibu ar izglitojamo vecakiem, iesaistot izglitibas iestades attistibas plano$ana, paSvertéSana un ikdienas aktivitates.
5. Kvalitativi sagatavot izglitojamos izglitibas turpinaSanai nakamaja izglitibas pakapg.
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I1. IZGLITIBAS IESTADES ATTISTIBAS PRIORITATES 2026. /2027. — 2028. /2029. MACIBU GADAM

2026./2027. m.g.

2027./2028. m.g.

2028./2029. m.g.

KATEGORIJA “ATBILSTIBA MERKIEM”

atbalstam.

E | 1.1.Kompetences un Izglitojamo pasvaditas maciSanas prasmju
L | sasniegumi attistiSana.
E — . = - =
. Merktieciga sadarbiba ar Erglu pamatskolu
M | 1.2.Izglitibas turpinaSana . & . _ _ gup _ ?
. nodrosinot veiksmigu pareju uz nakamo

E | un nodarbinatiba . .
N izglitibas pakapi.
T ) Individualizeta pieeja katra izglitojama
s | 1.3.Vienlidziba un jallzeta piecja ! 128 1H]

: y vajadzibu un sp&ju attistibas

ieklausana L. .

nodrosinasanai.

g | KATEGORIJA “KVALITATIVAS MACIBAS”
L | 2.1.Macigana un Meérktieciga integrétas rotalnodarbibas procesa pilnveide, attistot bérnu izzinas un pétnieciskas | Digitalas pratibas veicinaana un tehnologiju
E/I macisanas prasmes caur STEAM pieeju un aktivas maciSanas panémieniem. jégpilna izmantoSana macibu procesa.
E 2.2.Peqagogu ' Sadarbiba balstitas pedagogu profesionalas
N | profesionala kapacitate macisanas kultiiras attistiba.
T | 2.3.Izglitibas programmu Izglitibas programmu kvalitates izvertéSanas
S | istenosana sistémas attistiSana.
E | KATEGORIJA “ IEKLAUJ OSA VIDE”
L o Daudzveidigu resursu pieejamiba, nodrosinot
E | 3.1.Pieejamiba L e _ . .
M vienlidzigas iesp€jas katra bérna izaugsmei.
E | 3.2.Drosiba un Sociali emocionalo prasmju attistiSana
N | psihologiska labklajiba un pozitivas uzvedibas veicinasana.
T 7 . R _ .
S 3.3 Infrastruktira un Masdieniga un izzinoSa ara macibu vide.

resursi

KATEGORIJA “LABA PARVALDIBA”
E 4.1.Administrativa Datos balstita parvaldibas pieeja
g | efektivitate iestades darba planoS$ana un izverteésana.
M | 4.2.Vadibas profesionala Vadibas komandas profesionalas kapacitates
E | kapacitate stiprinasana ilgtsp&jigai iestades attistibai.
? Sadarbibas stiprinasana ar gimeném
s | 4.3.Atbalsts un sadarbiba un vietgjo kopienu bérna attistibas
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III. IZGLITIBAS IESTADES ATTISTIBAS PRIORITASU SASNIEDZAMIE REZULTATI UN IEVIESANAS GAITA

KATEGORIJA - ATBILSTIBA MERKIEM

PRIORITATE 2026./ 2027.m.g.:  Individualizéta pieeja katra bérna vajadzibu un spéju attistibas nodroSinasanai.

ELEMENTS Planotie sasniedzamie rezultati un ievieSanas gaita
Kvalitativi sasniedzamie rezultati:
1. Pedagogi merktiecigi plano diferenc€tu un individualizétu macibu procesu atbilstosi izglitojamo vajadzibam un sp&jam.
2. lzglitojamie sanem savam vajadzibam atbilstosu atbalstu macibu procesa.
3. Pedagogi un atbalsta personals sadarbojas, lai nodro$inatu katra bérna izaugsmi un sekmigu attistibu.
4. lzglitibas iestade tiek veicinata ieklaujoSa vide, kura ikviens bérns jitas pienemts un novertets.
Kvantitativi sasniedzamie rezultati:
Vienlidziba 1. 100% izglitojamo, kuriem nepiecieSami atbalsta pasakumi, ir noteikts un nodroSinats atbilstoSs atbalsts.
unm - 2. 100% pedagogu izmanto diferencgtus uzdevumus atbilstosi bé&rnu individualajam vajadzibam.
ieklauSana 3. Vismaz 85% vecaku aptaujas pozittvi noverte bérnam sniegto individualo atbalstu.
Veicamas darbibas: Dati, kas par to liecina:
1. Pilnveidot pedagogu prasmes diferencéta un individualizéta macibu 1. Individualie izglitibas plani.

procesa istenosana. Nodarbibu verosanas dati.

2
2. Organizét regularas pedagogu un atbalsta personala sadarbibas sanaksmes. | 3. Vecaku aptauju rezultati.
4. Pedagogu un atbalsta personala sadarbibas sanaksmju dokumentacija.

KATEGORIJA - ATBILSTIBA MERKIEM

PRIORITATE 2027./2028.m.g.: Izglitojamo pasvaditas maciSanas prasmju attistiSana.

ELEMENTS Planotie sasniedzamie rezultati un ievieSanas gaita
Kvalitativi sasniedzamie rezultati:
1. Izglitojamie sp&j pasvaditi izveleties sev piemérotakos macibu lidzeklus un darbibas veidus uzdevumu veiksanai.
2. Izglitojamie attista prasmi izvertét savu paveikto darbu un nosaukt sasniegto rezultatu.
3. Pedagogi macibu procesa izmanto metodes, kas veicina b&rnu patstavibu, iniciativu un atbildibu par savu maciSanos.
Kompetences

un sasniegumi

4. Vecaki izprot pasvaditas maciSanas nozimi un atbalsta b&rna patstavibu ikdiena.

Kvantitativi sasniedzamie rezultati:

1. 100% grupu macibu vidg ir izveidotas be&rniem pieejamas izveles zonas un macibu centri.

2. 100% pedagogu macibu procesa regulari izmanto bernu pasvertéSanas elementus.

3. 80% izglitojamo atbilstosi vecumposmam spgj izveleties macibu aktivitates un pamatot savu izveli.
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Veicamas darbibas: Dati, kas par to liecina:

1.Pilnveidot grupu vidi, nodro$inot bérniem pieejamus un daudzveidigus macibu 1. Nodarbibu verosanas dati.

materialus patstavigai darbibai. 2. Pedagogu pasvertgjumi.

2.0rganizet pedagogu profesionalas pilnveides pasakumus par pasvaditas maciSanas 3. Dati skolvadibas sistéma E-klasé (vértgjumi, planoana)
pieeju pirmsskola. 4. Macibu vides fotofiksacijas un izvertgjumi.

3.leviest bérnu pasvertésanas un refleksijas elementus ikdienas macibu procesa.

KATEGORIJA — ATBILSTIBA MERKIEM

PRIORITATE 2028./2029.m.g. Mérktieciga sadarbiba ar Erglu pamatskolu, nodrosinot veiksmigu pareju uz nakamo izglitibas pakapi.

ELEMENTS Planotie sasniedzamie rezultati un ievieSanas gaita
Kvalitativi sasniedzamie rezultati:
1. Nodroginata mérktieciga sadarbiba ar Erglu pamatskolu, sekm&jot veiksmigu pareju no pirmsskolas uz sakumizglitibas posmu.
2. Vecaki ir informéti par izglitibas turpinasanas iesp&jam un iesaistas sadarbibas pasakumos.
3. Tiek iegiita un analiz&ta atgriezeniska saite par absolventu gatavibu macibam skola.
Kvantitativi sasniedzamie rezultati:
1. Macibu gada laika organiz&ti vismaz 2 sadarbibas pasakumi ar Erglu pamatskolu.
Izglitibas 2. 90% sagatavoSanas grupas izglitojamo piedalas aktivitatés sadarbiba ar skolu.
turpinasana 3. Macibu gada laika pedagogiem organizetas vismaz 2 tikSanas, nodarbibas vai izzinosi pasakumi sadarbiba ar sakumskolas skolotajiem.
un 4. 80% vecaku aptaujas pozitivi noverte bérna sagatavotibu parejai uz nakamo izglitibas pakapi.
nodarbinatiba Veicamas darbibas: Dati, kas par to liecina:

Organiz&t sagatavosanas grupas izglitojamo vizites Erglu pamatskola.
Veidot sadarbibu ar sakumskolas pedagogiem, organizgjot kopigas
aktivitates un profesionalas sarunas.

3. Apkopot un analizét monitoringa darba rezultatus par izglitojamo
gatavibu skolai.

Sadarbibas pasakumu plani, izpildes parskati.

Anketas vecakiem, datu analize, ricibas plans.
Pedagogisko s&zu protokoli.

Monitoringa darba dati.

Atgriezeniska saite no Erglu pamatskolas pedagogiem par
pirmklasnieku sagatavotibu skolai.
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KATEGORIJA - KVALITATIVAS MACIBAS

PRIORITATE: Mérktieciga integrétas rotalnodarbibas procesa pilnveide, attistot bernu izzinas un pétnieciskas prasmes caur STEAM pieeju un
aktlvas maciSanas panémieniem. 2026./2027.m.g.- 2027./2028. :

ELEMENTS Planotie sasniedzamie rezultati un ievieSanas gaita

Kvalitativi sasniedzamie rezultati:

1. Berni iesaistas pétnieciskaja darbiba — patstavigi izvirza jautajumus, eksperiment€, novero sakaribas un izdara secinajumus par dabas un apkartgjas
pasaules paradibam.

2. Skolotaji mérktiecigi apvieno dabaszinatnu, tehnologiju, inzenierijas, makslas un matematikas elementus vienota rotalnodarbibu procesa, veicinot
starpjomu domasanu.

3. Berni aktivi [idzdarbojas macibu vides iekartosana, materialu izv€l€ un macibu darbibu planosana, attistot patstavibu un atbildibu par savu darbibu.

4. Izglitojamie spgj rast alternativus risinajumus neparedzetas vai praktiskas situacijas, izmantojot dazadus materialus un tehniskos rikus.

Kvantitativi sasniedzamie rezultati:
1. 100% pirmsskolas grupu ir izveidoti un regulari papildinati ar atbilstoSiem materialiem petnieciskas darbibas un STEAM centri.

MaciSana 2. Vismaz 4 reizes nedgla katra grupa integrétajas rotalnodarbibas tiek nodrosinati praktiski eksperimenti, novérojumi vai konstrugsanas uzdevumi.
un 3. Vismaz 90% pirmsskolas pedagogu macibu gada laika ir apmekl&jusi apmacibas vai pieredzes apmainas seminarus par STEAM un aktivas maciSanas
macisanas metodém.
4. Vismaz 85% no vadibas un kolégu vérotajam rotalnodarbibam tiek fiks€ta mérktieciga aktivas maciSanas panémienu un p&tniecisko uzdevumu lietosana.
Veicamas darbibas: Dati, kas par to liecina:
1.Parkartot un papildinat grupu vidi ar brivi pieejamiem dabas materialiem, palielinamajiem stikliem, 1. Rotalnodarbibu vérojumu rezultati.
svariem, konstruktoriem un vienkar§iem mérinstrumentiem petniecibai. 2. Metodisko sanaksmju protokoli.
2. Metodiskajas sanaksmes izstradat un koplietot praktisku STEAM tému un aktivas maciSanas uzdevumu 3. E-klases ieraksti

piemerus visiem pirmsskolas vecumposmiem.

3. Organizét skolotaju pieredzes apmainas ciklu, kura pedagogi véro kolégu vaditas p&tnieciskas nodarbibas
un analizé aktivas macisanas panémienu efektivitati.

4. Veicinat izglitojamo pétniecisko darbibu, organizgjot tematiskas dienas, projektus un praktiskas aktivitates

KATEGORIJA - KVALITATIVAS MACIBAS

PRIORITATE 2028./2029.m.g.:  Digitalas pratibas veicinaSana un tehnologiju jégpilna izmanto$ana macibu procesa

ELEMENTS Planotie sasniedzamie rezultati un ievieSanas gaita
Kvalitativi sasniedzamie rezultati:
MaciSana 1. Pedagogi mérktiecigi izmanto digitalos rikus un tehnologijas macibu procesa dazadosanai.
un 2. Izglitojamie atbilsto$i vecumposmam izmanto digitalos macibu lidzek]us izzinas un macibu prasmju attistiSanai.
macisanas 3. Digitalas tehnologijas tiek izmantotas ka atbalsts macibu satura apguvei dazadas macibu jomas.
4. Pedagogi izverte digitalo riku efektivitati un to ietekmi uz b&rnu macisanos.
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Kvantitativi sasniedzamie rezultati:
1. 100% pedagogu macibu procesa izmanto vismaz vienu digitalo riku vai platformu.
2. 100% grupas tiek Tstenotas digitalas macibu aktivitates atbilstosi bérnu vecumam.
3. 80% pedagogu piedalas profesionalas pilnveides pasakumos par digitalo tehnologiju izmanto$anu izglitiba.

Veicamas darbibas: Dati, kas par to liecina:

1.Pilnveidot pedagogu prasmes digitalo tehnologiju izmanto$ana. L. Nodarbibu vérosanas dati.
2.Papildinat digitalo macibu lidzeklu klastu. 2. Pedagogu paSvertgjumi.
3.0rganizet pieredzes apmainu par digitalo riku izmantosanu pirmsskola. 3. Dati VIIS (pedagogu izglitiba)
4.Integret digitalas aktivitates dazadas macibu jomas.

KATEGORIJA - KVALITATIVAS MACIBAS

PRIORITATE 2027./ 2028.m.g.: Izglitibas programmu kvalitates izvértéSanas sistémas attistiSana.

ELEMENTS Planotie sasniedzamie rezultati un ievieSanas gaita

Kvalitativi sasniedzamie rezultati:
1. Izglitibas programmu steno$ana tiek regulari izvertéta, balstoties uz iegiitajiem datiem un sasniegtajiem rezultatiem.
2. Pedagogi iesaistas izglitibas programmu kvalitates izvertésana un pilnveide.
3. Izglitibas programmu stenoSana tiek nodrosinata pecteciba un vienota pieeja visas grupas.
4. IzverteSanas rezultati tiek izmantoti macibu procesa kvalitates pilnveidoSanai.

Kvantitativi sasniedzamie rezultati:

Izghtibas 1. Izglitibas programmas TstenoSanas kvalitate tiek izvertéta vismaz 2 reizes macibu gada.
programmu 2. 100% pedagogu piedalas izglitibas programmas izverté$anas procesa.
istenoSana bedagogu pie glitibas progra anas p . . .
3. Macibu gada laika izstradati un ieviesti vismaz 2 uzlabojumi, balstoties uz izvertéSanas rezultatiem.

Veicamas darbibas: Dati, kas par to liecina:

1. Organizét pedagogu profesionalas diskusijas par programmu TstenoSanas kvalitati. 1. Gada darba plans.

2. lzvertet izglitojamo sasniegumus un attistibas dinamiku, planojot nepiecieSsamos uzlabojumus. | 2. Nodarbibu vérosana, datu analize.

3. Izstradat un Tstenot planu izglitibas programmu kvalitates izvert€Sanas procesam, nosakot 3. Anketas vecakiem.

konkretas darbibas un atbildigas personas. 4. Izglitojamo sasniegumu analizes dati.
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KATEGORIJA — KVALITATIVAS MACIBAS

PRIORITATE 2028./2029.m.g. Sadarbiba balstita pedagogu profesionalas macisanas kultiiras attistiba.

ELEMENTS Planotie sasniedzamie rezultati un ievieSanas gaita

Kvalitativi sasniedzamie rezultati:

1. Pedagogi regulari analiz€ sava darba rezultatus un plano profesionalo pilnveidi atbilstosi identific€tajam vajadzibam.
2. Pedagogi dalas pieredze un labas prakses pieméeros, pilnveidojot macibu procesa kvalitati.

3. Profesionala pilnveide ir saistita ar iestades attistibas prioritatém un izglitojamo macibu sasniegumu uzlaboSanu.

4. Pedagogi izmanto profesionalajas pilnveides aktivitates iegiitas zinasanas ikdienas darba.

Kvantitativi sasniedzamie rezultati:

Pedag?gu_ _ 1. 100% pedagogu reizi gada veic profesionalas darbibas paSvertéjumu.
profesionala o s Lo . _ e e o
. 2. 100% pedagogu piedalas profesionalas pilnveides pasakumos atbilstosi individualajam vajadzibam.
kapacitate - - o S . . . T
3. Macibu gada laika organizgtas vismaz 4 pieredzes apmainas aktivitates iestades ietvaros.

Veicamas darbibas: Dati, kas par to liecina:
1. Organizét pedagogu profesionalas pilnveides vajadzibu izvertéSanu. 1. Dati VIIS (pedagogu izglitiba)
2. Veicinat pedagogu savstarp&jo nodarbibu véroSanu un profesionalas sarunas. 2. Pedagogu pasvertgjumi.
3. Organizét pieredzes apmainas pasakumus un metodiskas sanaksmes. 3. Vadibas individualas sarunas ar pedagogiem.
4. Sagatavot un 1stenot personaliz&tu pedagogu profesionalas pilnveides planu 3 gadiem. 4. Nodarbibu verosanas dati.

KATEGORIJA — IEKLAUJOSA VIDE

PRIORITATE 2026./2027.m.g.: Sociali emocionalo prasmju attistiSana un pozitivas uzvedibas veicinasana.

ELEMENTS Planotie sasniedzamie rezultati un ievieSanas gaita

Kvalitativi sasniedzamie rezultati:
1. Izglitojamie atpazist un nosauc savas emocijas, ka ar1 macas tas atbilstosi paust.
2. Izglitojamie veido cienpilnas attiecibas ar vienaudziem un pieaugusajiem.
3. Pedagogi ikdienas macibu procesa merktiecigi attista b&rnu sociali emocionalas prasmes.
4. lzglitibas iestade tiek veidota pozitiva, dro$a un atbalstosa vide ikvienam b&rnam.

Drosiba un Kvantitativi sasniedzamie rezultati:
psihologiska 1. 100% grupu 1steno sociali emocionalo prasmju attistiSanas aktivitates.
labklajiba 2. 90% izglitojamo regulari iesaistas kopigas sadarbibas aktivitates.

3. 85% izglitojamo ikdiena demonstre pozitivas sadarbibas prasmes un ievéro grupas noteikumus.
4. 80% vecaku aptaujas pozitivi noverté berna emocionalo labsajitu izglitibas iestade.

DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKU PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU

Veicamas darbibas: Dati, kas par to liecina:
1. Istenot sociali emocionalas macisanas aktivitates ikdienas darba. 1. Nodarbibu vérosanas dati.
2.0Organizet tematiskas nodarbibas par emocijam, draudzibu un savstarp&jo cienu. 2. Pedagogu un atbalsta personala noverojumi.



3. Veicinat sadarbibas prasmes rotalas, projektos un pasakumos. 3. Vecaku aptauju rezultati.
4. Stiprinat sadarbibu ar vecakiem b&rnu emocionalas labbiitibas jautajumos.

KATEGORIJA - IEKLAUJOSA VIDE

PRIORITATE 2027./2028.m.g.: Daudzveidigu resursu pieejamiba, nodroSinot vienlidzigas iespéjas katra bérna izaugsmei.

ELEMENTS Planotie sasniedzamie rezultati un ievieSanas gaita
Kvalitativi sasniedzamie rezultati:
1. Izglitojamajiem ir pieejami daudzveidigi macibu un attistoSie resursi atbilstosi vecumposmam, vajadzibam un spgjam.
2. Pedagogi merktiecigi izmanto dazadus macibu un atbalsta resursus, lai nodro$inatu individualiz&tu pieeju macibu procesa.
3. Atbalsta personals un pedagogi sadarbojas, lai nodrosSinatu vienlidzigas iespgjas katra bérna attistibai.
4. Macibu vide un resursi veicina visu izglitojamo aktivu Iidzdalibu un izaugsmi.
Kvantitativi sasniedzamie rezultati:

S 1. 100% grupu ir papildinats macibu un attistoSo resursu klasts atbilstosi izglitojamo vajadzibam.
Pieejamiba

2. 100% izglitojamo, kuriem nepiecieSami atbalsta pasakumi, ir nodro$inati atbilstoSi macibu un atbalsta resursi.
3. Vismaz 85% vecaku aptaujas pozitivi noverte macibu vides un resursu pieejamibu.

Veicamas darbibas: Dati, kas par to liecina:
1. Izvertét un papildinat macibu un attistoSo resursu nodrosinajumu grupas. 1. Macibu Iidzeklu un resursu uzskaites dati.
2. Pilnveidot digitalo, metodisko un specialo macibu Iidzeklu pieejamibu. 2. Nodarbibu vérosanas dati.
3. Nodrosinat pedagogu un atbalsta personala sadarbibu resursu efektivai izmantoSanai. 3. Vecaku aptauju rezultati.
4. Atbalsta personala un pedagogu darba analizes dati.

KATEGORIJA — IEKLAUJ OSA VIDE

PRIORITATE 2028./2029.m.g.: Miisdieniga un izzino$a ara macibu vide.

ELEMENTS Planotie sasniedzamie rezultati un ievieSanas gaita
Kvalitativi sasniedzamie rezultati:
1. Ara vide tieck mérktiecigi izmantota macibu procesa Istenosanai dazadas macibu jomas.
2. lIzglitojamajiem ir pieejami daudzveidigi macibu un p&tniecibas resursi.

_ 3. Pedagogi regulari plano un Isteno macibu aktivitates arpus telpam.
Infrastruktira x - . ~ - . - . o
I resursi 4. Ara vide veicina bérnu patstavibu, p&tniecisko darbibu un fizisko aktivitati.
u ursi

Kvantitativi sasniedzamie rezultati:

1. Visas grupas vismaz 4 reizes ménesi tiek organizetas macibu aktivitates ara vide.
2. Macibu gada laika pilnveidotas vismaz 2 ara macibu/ izzinas zonas.

3. 90% izglitojamo regulari iesaistas ara macibu aktivitates.
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Veicamas darbibas: Dati, kas par to liecina:

1. Pilnveidot ara macibu vidi, papildinot to ar izzinas un p&tniecibas elementiem. 1. Grupu darba plani un E-klases ieraksti.

2. Tematiskajos planos ieklaut ara macibu aktivitates. 2. Nodarbibu veérosanas dati.

3. Veicinat pedagogu pieredzes apmainu par ara pedagogijas metodeém. 3. Fotofiksacijas par ara vides pilnveidosanu.

KATEGORIJA — LABA PARVALDIBA

PRIORITATE 2026./2027.m.g.: Sadarbibas stiprina$ana ar gimeném un vietéjo kopienu bérna attistibas atbalstam

ELEMENTS

Planotie sasniedzamie rezultati un ievieSanas gaita

Atbalsts un
sadarbiba

Kvalitativi sasniedzamie rezultati:
1. Veidota mérktieciga sadarbiba starp izglitibas iestadi, gimeni un viet&jo kopienu bérna attistibas atbalstam.
2. Vecaki aktivi iesaistas izglitibas iestades organiz&tajas aktivitates un [émumu pienemsanas procesos.
3. Tiek attistita sadarbiba ar viet&jas kopienas organizacijam, specialistiem un institlicijam.
4. Merkgrupam ir vienota izpratne par b&rna attistibas un izglitibas nozimigakajiem aspektiem.

Kvantitativi sasniedzamie rezultati:
1. Vismaz 80% vecaku iesaistas iestades organizetajas aktivitates.
2. Macibu gada laika organizgeti vismaz 4 sadarbibas pasakumi ar vietgjas kopienas parstavjiem.
3. Vismaz 85% vecaku aptaujas pozitivi noverté sadarbibu ar izglitibas iestadi.

Veicamas darbibas: Dati, kas par to liecina:
1. Organizét kopigus pasakumus b&rniem, vecakiem un vietgjas kopienas parstavjiem. 1. Vecaku aptauju rezultati.
2. Veicinat vecaku lidzdalibu izglitibas iestades dzive un attistibas planosana. 2. Pasakumu plani, to izpildes parskati.
3. Attistit sadarbibu ar paSvaldibas, kulttiras, sporta un citam institiicijam. 3. (Gada darba plana izpildes parskats.

KATEGORIJA - LABA PARVALDIBA

PRIORITATE 2027./2028.m.g.: Vadibas profesionalas kapacitates stiprina§ana ilgtspéjigai iestades attistibai

ELEMENTS Planotie sasniedzamie rezultati un ievieSanas gaita.
Kvalitativi sasniedzamie rezultati:
1. Vadibas komanda pilnveido profesionalas kompetences izglitibas kvalitates vadibas, personalvadibas un parmainu vadibas jomas.
2. Vadibas komanda mérktiecigi izmanto pasvert€Sanas un monitoringa datus iestades attistibas planosana.
Vadibas 3. Vadibas komanda veicina darbinieku Iidzdalibu un sadarbibu iestades attistibas procesos.
profesionala 4. Tlestades attistiba tiek planota ilgtsp€jigi, balstoties uz izglitibas kvalitates prioritatém un mérkgrupu vajadzibam.
kapacitate Kvantitativi sasniedzamie rezultati:

1. 100% vadibas komandas parstavju piedalas profesionalas pilnveides pasakumos atbilstosi amata pienakumiem.
2. Vismaz 2 reizes macibu gada tiek veikta attistibas plana IstenoSanas izverteSana.
3. Vismaz 80% darbinieku aptaujas pozitivi noverte vadibas darba efektivitati un atbalstu profesionalajai darbibai.
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Veicamas darbibas: Dati, kas par to liecina:

1. Piedalities profesionalas pilnveides pasakumos un pieredzes apmainas aktivitates. 1. Dati VIIS (izglitiba)

2. Organizet regularu attistibas plana un pasvertésanas rezultatu analizi. 2. Darbinieku aptauju rezultati.

3. Veicinat sadarbibu un informacijas apriti starp vadibu, pedagogiem, mérkgrupam. 3. Pedagogisko sézu, lestades padomes sanaksmju protokoli.

KATEGORIJA - LABA PARVALDIBA

PRIORITATE 2028./2029.m.g.: Datos balstitas parvaldibas pieeja iestades darba plano$ana un izvértesana.

ELEMENTS Planotie sasniedzamie rezultati un ievieSanas gaita

Kvalitativi sasniedzamie rezultati:
1. lestades darba planoSana un Ilémumu pienemsana balstas uz regulari iegiitiem un analiz&tiem datiem.
2. Vadiba un pedagogi izmanto pasveértéSanas rezultatus turpmakas attistibas planosanai.
3. Visam mérkgrupam ir iesp&ja iesaistities iestades darbibas izverteSana un attistibas planosana.
4. lestadg ir vienota izpratne par kvalitates raditajiem un sasniedzamajiem rezultatiem.
Kvantitativi sasniedzamie rezultati:
1. Pasvertésanas procesa ik gadu tiek izmantoti aptauju, novérojumu un dokumentu analizes dati.

Administrativa 2. 80% pedagogu piedalas pasverteésanas un attistibas planosanas procesa.
efektivitate 3. 75% vecaku iesaistas aptaujas vai citas atgriezeniskas saites aktivitates.
4. 2 reizes macibu gada tiek veikta datu analize par iestades prioritaSu istenoSanas progresu.
Veicamas darbibas:
1. Apkopot un analizet datus par izglitojamo sasniegumiem, mérkgrupu Dati, kas par to liecina:
apmierinatibu un iestades darbibas kvalitati. 1. Pasvertésanas zinojumi.
2. Veikt mérkgrupu aptaujas un izvertet iegtitos rezultatus. 2. Merkgrupu aptauju rezultati.
3. Izmantot datu analizes rezultatus gada darba plana un turpmako attistibas 3. Gada darba plani.
prioritasu planosana.

IV. AUDZINASANAS DARBA PRIORITARIE UZDEVUMI

(uzdevumi un vertibas saskana ar Ministru kabineta 15.07.2016. noteikumiem Nr. 480 “Izglitojamo audzinasanas vadlinijas un informacijas, macibu lidzeklu, materialu
un macibu un audzinasanas metozu izvertesanas kartiba”)

2026./2027. m.g. 2027./2028. m.g. 2028./2029. m.g.
Audzinasanas o - e . L
darba Sevis izzina$ana. Drosiba. Pilsoniska lidzdaliba. I".lederl‘tia'glmenel, kopienai Savstarpgjas attiecibas. Ieklausana. Draudziba.
o un valstij. Tradicijas. ’
pamatvirzieni
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Veértibas Gimene, atbildiba, godigums Patriotisms, tradicijas, sadarbiba, uzticiba . Ciena, draudziba, uzticiba

Godigums, savstarpgjs atbalsts (solidaritate),

Tikumi Atbildiba, centiba, drosme . S Laipniba, Iidzcietiba, tolerance.
lidzcietiba
e 1 . _ T L . . Veicinat cienpilnas un draudzigas savstarp&jas
Attistit izglitojamo pasSizzinu, patstavibu un Stiprinat izglitojamo piederibas sajltu savai . P - = - & e _rp )
o C e - .. .o LT R - attiecibas, attistit uztic€sanos, Iidzcietibu,
_ 1. atbildibu par savu ricibu, veicinot droSibas gimenei, viet€jai kopienai un Latvijai, iepazistot S _ . .
Merkis o oL . .. . - - - - cienpilnu sadarbibu un izpratni par
’ sajiitu ikdiena un stiprinot gimenes nozimi Latvijas tradicijas, veicinot sadarbibu un Iidzdalibu R . .
_ - . o vienlidzigam iespgjam, sekmgjot ieklaujosas
bérna attistiba. kopienas dzive. ’

vides veidoSanu.

1. Veicinat izglitojamo patstavibu un | 1, Organizét Latvijas valsts svétku un vietgjas e . . e
1. Veicinat izglitojamo izpratni par dazadibu un

atbildibu ikdienas situacijas. kopienas tradiciju izzinaganas pasakumus. SRR
2. Attistit prasmi izvertet savas ricibas sekas | 2, Veicint izglitojamo lidzdalibu sabiedriskajas un |  <IIdAgAMm lespejam. ]
) un pienemt atbildigus 1émumus. labdaribas aktivitatas. 2. Attl_stlt 01enp11na§ kon.u%m_lsacuas, draudzigas
Uzdevumi 3. Nostiprinat drosas uzvedibas paradumus | 3 Jesaistit gimenes un kopienas parstavjus kopigos sadarbibas un konfliktu risinaSanas prasmes.
fiziskaja un digitalaja vide. pasakumos un projektos. 3. Orgar_l-lzet alftlxiltates, kas .s_ekme empatlgu,
4. Veicinat f;'in?el?es iesaisti izglitibas procesa | 4, Stiprinat izpratni par Latvijas gadskartu un valsts savstarpgju. palidzibu un pozifivu emocionilo
un kopigas aktivitates. svétku tradicijam, sekm&jot to kopsanu ikdiena. . klimatu.

V. IZGLITIBAS IESTADES DIBINATAJA NOTEIKTIE UZDEVUMI IZGLITIBAS IESTADES VADITAJAM
2026./2027. - 2028./2029. macibu gadam:

5.1. Pilnveidot datos balstitu izglitibas iestades parvaldibu, nodrosinot regularu izglitojamo sasniegumu, pedagogu profesionalas darbibas un iestades
darbibas kvalitates analizi.

5.2 Stiprinat komandas darbu un visu mérkgrupu lidzdalibu iestades attistibas, paSvertésanas un lémumu pienemsanas procesos.

5.3. Veicinat pedagogu personaliz&tu profesionalo pilnveidi, attistot savstarp€jas macisanas, izzinas, izp&tes un inovaciju kultiiru izglitibas iestade.

54. Nodrosinat iestades vértibu sistémas mérktiecigu iedzivinasanu un sadarbibu ar gimeném un vietgjo kopienu, sekméjot vienotu izpratni par izglitibas

kvalitates mérkiem un bérna attistibu.

VI. ATTISTIBAS PLANA IZPILDES MONITORINGS

Attistibas plana darbibas perioda izstrada ikgad@ju ricibas planu, kas nosaka izvirzito prioritasu, mérku un tiem pakartotu uzdevumu TstenoSanai paredzetas
darbibas. Ricibas plans nosaka taja planoto pasakumu atbildigos, iesaistitds puses un TstenoSanas terminus. Ikgadgjo ricibas planu Iidz katra macibu gada
sakumam izskata iestades Pedagogiskas padomes un Iestades padomes s&des, izvértéjot konkréta macibu gada noteikto prioritaSu un uzdevumu istenosanu.
Izglitibas iestade vismaz reizi macibu gada aktualiz€ stratégisko merku rezultativo raditaju statusu un analiz€ to ietekm&joSos faktorus. Planosanas perioda
nosléguma iestade izstrada un normativo aktu noteiktaja kartiba saskano nakamo attistibas planu ar dibinataju

DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKU PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU




ATTISTIBAS PLANS R IKGADEJAIS RICIBAS PLANS sy STARPPOSMA IZVERTEJUMS
Sasniedzamie mérki un uzdevumi lepriekiéja gada analize, pasakumi Sasniedzamo rezultatu analize un korekcijas

péc nepieciesamibas

Izglitibas iestades vaditaja p.i. (paraksts) Loreta Bauze
IZSKATITS IZSKATITS
25.05.2026. pedagogiskas padomes sedg, 27.05.2026. lestades Padomes sanaksmé, Nr.2

protokols Nr.1

SASKANOTS
ar Madonas novada pasvaldibas domes
27.08.2026. 1émumu Nr. 478 (protokols Nr. 12, 20. p.)

ATTISTIBAS PLANA GROZIJUMI, PAPILDINAJUMI

Rikojuma
numurs

Datums Pamatojums Grozijumu, papildinajumu saturs Laiks Atbildiba
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