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1 levads

Akciju sabiedibas “Madonasidens”, turprak tekst — Madonasudens, vidja termha
darhibas straggija, turprmak tekst — Straggija, ir vidgja termna dokuments, karnoteikti
Madonadidens straigiskas atistibas pamatvirzieni laika posmam no 2016.gada lajaridz
2018.gada 31.decembrim, turphkrteksti — PEnoSanas periods. Stgija izstradata atbilstoSi
Publiskas personas kapda ddu un kapitlsabiedibu parvaldibas likumam. Izsadajot
Madonastdens Stragiju ir nemti Wwra Madonas novada Afffibas programm 2013-
2020.gadam un Madonas novadasatias stratgija 2013.-2038.gadam noteiktie st@skie
uzsadijumi.

Stratgija atspogiota infornacija par Madonasidens dartbu, finansilo situaciju,
defingti finanSu un nefinansu &rki, veikta stipro un &o puSu anare, K& af definctas
aktivitates, kas Btu istenojamas mitaja laika posm.

Izstradajos Straggiju, ir nemti \era sekojoSi nounigakie pieaémumi PEnoSanas
periodam:
- netiek maifti Madonasidens uzdevumi un funkcijas;
- netiek maiiiti speka esoSie normatie dokumentiadenssaimniabas pakalpojumu
sniegSanas jom
- netiek veiktas titiskas izmaias nodoku politika.

Stratgijas istenoSanas priekSnogami ir stabila valsts ekonomidk sitlacija,
paSvaldbas atbalsts inveastju istenoSanai.

1.1 AS Madonasidens Stragiskie nmerki un uzdevumi

Straggiskais nerkis Nr.1.
Kvalitativa idenssaimnietbas pakalpojuma sniegSana
St merka sasnieg3anai ir dedit pieci galvenie uzdevumi:

e Paaugstiat idensapades sistmas efektiviliti samazinotidens nopldes tkla un
nowersot infiltraciju notekidenu savdkSanasikla MADONAS apkalpes zan

e Paaugstiat idensapades sistmas efektiviliti samazinotidens nopldes tkla un
nowersot infiltraciju notekidenu sawik$anasikla VISA uzmémuma apkalpes zan

e Dzeram udens kvaliites nodroSiaSana atbilstoSi norm&b aktu pragam lidz
pagretaja ipasSuma robezai VIS uzgemuma apkalpes zan

e Notekidenu atfriSana atbilsto$i normab aktu pragbam VISA uzemuma apkalpes z@n

e SaistoSo noteikumu padensapades pakalpojuma lietoSanu izgtiSana un
apstiprimSana Madonas novada dam

Straggiskais nerkis Nr.2.
Udenssaimnietbas pakalpojuma snieg3anas apjoma palieli$ana
St merka sasnieg3anai ir dein cetri galvenie uzdevumi:
e Pieskgumu apjoma palielasana MADONAS apkalpes zan
3



e Sabiedibas izgitoSana vides jagjumos un inforndSana par iegjam pievienoties
centraliztajiemudensapgdes un kanalixijas tkliem

e Udenssaimnidgbas pakalpojuma sniegSanasak#sna Sarkai, OSupes, Liezeres un
Barkavas pagastos

e Udenssaimniabas pakalpojuma sniegSanasak#ana Mtrienas un Aronas pagastos

Straggiskais nerkis Nr.3.
Efektiva umemuma resursu izmantoSana
St merka sasnieg3anai ir deéit 3adi galvenie uzdevumi:

e Ikgactja un ilgtermha uzsaémuma budzeta izsttle
e Ekonomiski pamatota vienotalensapgdes tarifa projekta izside VISAI apkalpes
zonai.

1.2 AS Madonagidens misija, zija, \ertibas

Madonasidens misija — uz kvalitata idenssaimnigabas pakalpojuma sniegSangrsts
uznemums ieerojot klientu intereses un sabidols kopgas intereses vides aizsarblas
joma.

Madonadidens wzija — Lakakais un spcigakaistidenssaimnigbas pakalpojuma sniegls

Madonas novadun Latvija, umémums, kura daiba un pakalpojuma kvaiite ir paraugs,
kam lidzinaties.

Madonasidens ¥rtibas — profesionalite, dariibas atkitiba, pieejartba un uz klientu &rsts
uznémums.

1.3 Vispargja informacija par AS Madonasdens

Sabiedibas firma akciju sabiettra “MADONAS UDENS”

Vienotais rgistracijas Nr 47103001173

Juridiska adrese Madonas novads, MadonanR&4,
LVv4801

Sabiedibas komercdatbas veidi (NACE 36.0 Udens ieguve, dtiSana un aggle;

Klasifikators) 37.0 Notekidenu sawikSana un attiSana;

42.2 Pilgtsaimnietbas infrastrukiras
objektu ivnieaba,;
42.9 Rirgja inzenierlivnieaba;

43.2 Elektroinstailcijas ieftkoSanas,
caurdvadu uzstdiSanas un citasdzigas
darhbas;

43.9 Citi specialigtie bavdarbi;



47.9 Mazumtirdzniebaarpus veikaliem,
stendiem un tirgiem;

52.2 Transporta prydarhbas;

68.2 Sava vai noata nekustamipaSuma
izireSana un grvaldiSana;

71.1 Arhitekfiras un projekiSanas
pakalpojumi un konsutijas;

71.2 Tehnisk parbaude un an@e;

74.1 Specialigtie projekeSanas darbi;
74.9 Citur neklasifieti profesioralie,
zinatniskie un tehniskie pakalpojumi;
11.0 Dzrienu razoSana.

Sabiedibas pamatkagits 3.471.72. eurq ko veido3.471.72- akcijas.
Dalibnieki Madonas novada paSviba
Valde Valdes sagwa ir viens loceklis — valdes

priekS€detajs.

Vadibas modelis Madonaglens augaka parvaldes
institicija ir Dalibnieku sapulce, kuras
funkcijas pilda kapitla ddu turctaja
parstavis — novada domes prieksistajs.
Madonadidens dartibu nodroSina Valde.
Valdes saawva ir viens loceklis — valdes
priekS€detajs. Valdes priekssletajs
darbojas uz pilnvarojumaguma pamata.

Pamatojoties uz likuma “Par pasSviigin” 15.panta 1.punktu, starp Madonas novada
paSvaldbu un AS Madonasdens ir noslgts igums pafidensapgdes un kanalixijas
pakalpojumu sniegSanu. Saskar So igumu, Madonas novada pasSvala pie&ir
kapitalsabiedtbai MadonasidensipaSastiesbas sniegtidensapgdes un kanalicijas
pakalpojumus Madonas pilas administravaja teritorija, Lazdonas, Praulienas, Dzelzavas
un Laudonas pagastu adminisivajas teritorigs. Saskaa ar So igumu, Valsts frvaldes
iekartas likumu un PaSvalou likumu, kapiilsabiedtbai Madonasidens tiek deficti

sekojosi pasSvaithas un valstsgovaldes uzdevumi un funkcijas:

e Dzeranma udens ieguve, razoSana un noathaidensvadaikla atbilstoSi dzeramadens
obligatajam nekaitguma pragam;

e dzeram udens padeve nalens razoSanas vietada pakalpojuma s@mgjam;

e notelkidenu saikSana un novadanaidz notekidenu atiriSanas iekrtam;

e notelidenu atiriSana un nova#lana virszemesdensobjektos atbilstoSi noteikumiem par
piesirnojoso vielu emisijuidern;

e Gdensapgdes un kanalixijas tklu un notekidenu atiriSanas infrastruktas un
pamatidzeKu, kas izmantojami sabiedrisko pakalpojumu sniegiSaiztugSana,
apkalpoSana, atjaunoSana un rekonstrukcija;



Iligumu par sabiedrisko pakalpojumu sniegSanu arghgtem skgSana un sniegto
sabiedrisko pakalpojumu uzskaite;

apzirat jaunutadensapgdes un kanaliijas tklu izbaves nepiecieSainu, sastdit planus
jaunu 1klu izbavei un esoSaklu atjaunoSanai un rekonstrukcijai;

Eiropas Savieibas un citrvalstu finanSu instrumentu un valsts fingjnma piesaiste,

piedaiSaras Eiropas Savi@has un citdirvalstu fondu projektos, koordihun uzraud#
projektu realizciju savas kompetences ietvaros;
e decentraliztajas kanalizcijas sistmas sadkto notekidenu savikSana un attiSana, &
af to uzskaite atbilstoSi normaajos aktos noteiktajaiaktibai;

e sadarliba ar valsts un pasvalids institicijam atbilstoSi savai kompetencei.

AS Madonadidens ir Sabiedrisko pakalpojumu snigdaun ir resistrets Udenssaimnigabas

pakalpojumu sniedgu registra ar Nr U10082.

AS Madonagidens ir izsniegtas sekojoSakaajas B kategorijas piasojoSai dariiai:

¢ Nr.MA151B0003 Madona, izsnhiegta 25.02.2015
e Nr.MA141B0015Laudona, izsniegta 29.04.2014

e Nr.MA16IB0005 Vecsaikava, izsniegta 11.03.2016

e Nr.MA14IB0008 Prauliena, izsniegta 27.06.2011
e Nr.MA141B0026 Dzelzava, izsniegta 08.08.2014
e Nr.MA14IB0027 Aizpurve, izsniegta 08.08.2014

AS Madonagidens ir izsniegta sekojosdaatja C kategorijas pi@siojosai daribai:

e Nr.MA15IC0067Laudona, izsniegta 08.09.2015

Madonasidens ir rgistréta Baivkomersantu rgstra ar Nr.3875-AR

Madonagidens samaldtie nodoKi un nodevas valstij EUR laika perio@013.g. — 2015.9.

Nodokla veids 2013 2014 2015
ledzvotaju ienakuma nodoklis 41 266 43 170 50411
Socilas apdrosiaSanas iemaksas 94 736 87 827 100 687
Pievienots \ertibas nodoklis 111 885 108 554 110 085
Nekustam ipaSuma nodoklis 1150 1079 950
Dabas resursu nodoklis 5511 5334 5763
Uznémgjdarhibas riska valsts nodeva 121 119 131
gggirlz;mu vieglo transpoitizeKu 808 1076 506

SPRK valsts nodeva 681 1083 981
KOPA: 256 446 248 242 269 514




2 Vides faktoru anate

2.1 lek&jie faktori, kas var ietek@dt AS Madonasidens daribu

Madonasidens dartba ir balsita uz vabas izveidoto organizatorisko straki un &s
darhibas efektivisti. Lai nodroSiatu straggisko merku uzdevumu izpildi, ir izveidota
efekfiva darlibas procesugpvaldiba un kontrole. levieSot jaunas tehnigjas, pilnveidojot
darbinieku motivcijas sistmu un uzlabojot iek§o procesu organ&anas efektiviti, ir
parikta situicija, ka Madonasdens palielina pakalpojuma sniegSanas apjapas|
nepalielinot darbinieku skaitu. Tas pda Madonasidens daribas pietiekami augsto
profesionalisti un efektivi@ti, kuru bitu nepiecieSams sagkilai turpmak.

Lai atvieglotu uaémuma daribu tied pakalpojuma sniegSanas j@m nepiecieSams
izstradat un Madonas novada d@mpstiprirat saistoSos noteikumus patensapgdes
pakalpojuma lietoSanu.

2.2 Argjie faktori, kas var ietekat AS Madonagidens dartbu

Nemot \era to, ka Madonagsdens sava ti@gakalpojuma sniegSanas jpttieagap
teritorija ir “monopola” sivokli, tad konkurence,aargjais faktors, kas var ieteldn
Madonagidens dartbu nepagiv. Argjais faktors, kas var ietekkthMadonadidens dartbu,
ir ekonomislas un sodilas situicijas pasliktinSaras, kas var novest pie iedbptaju skaita un
makdgitspEjas samazi#saris. ledavotaju skaita samazisaras ir bitiskakaisargjais faktors,
kas var ietekret Madonadidens dartbu. Savukrt, ka kompengjoss faktors ir Madonas
tdens darthbas zonas paplas$ana novada pagastos.

2.3 AS Madonadidens SVID anate

Stipras puses ¥jas puses
» Darbinieku pieredze un » Pakalpojuma apjoma
profesionalifite samaziasaris, kas saista ar

Salartoti iek&jie procesi
pieredzendenssaimniabas
pakalpojumu sniegSamn
projektu vadba

PietiekoSi dzeramudens
resursu kajumi

AtbilstoSa dzeramudens
kvalitate

PietiekoSa noteaidenu
attiriSanas iekrtu jauda

iedzvotaju skaita
samaziasanos
Notekiidenu infiltracija un
lietustdenu norekSana
sadaves kanalizcija
NepietiekoSsipaSumu
pievienoSaas skaits
jaunizhuvétajiemuadensvada
un kanalizcijas tkliem
darbinieku vid@ja vecuma
palielinaSaras
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Normaiviem aktiem atbilstoSa
notelkidenu atiriSana
100%udensapgdes un
kanalizcijas tklu parklajums
apkalpes zanun aglomeicija
Klientu datulaze, efekiva
gramatvedbas un klientu
programma

Efekiva nogkinu sistma
Stabila finanSu siticija

Citu maksas pakalpojumu
shiegSana

Komunikacija ar sabiedbu
Sochlas garantijas
darbiniekiem, atbilstoSi darba
apstkli

lesEjas

Draudi

YV V VvV 'V

Normaivo aktu sakrtoSana
adenssaimniabas
pakalpojuma sniegSanas jam
Pakalpojuma sniegSanas
teritorijas paplasimsana
OSupes, Sarkal, Liezeres,
Aronas, Metrienas, Barkavas
pagastos.

Eiropas Savieibas un
paSvaldbas finanguma
piesaiste kanalicijas tklu
rekonstrukcijai

Sochilo tiklu izmantoSana
savas daribas atspodoSanai
Sabiedibas inforrgSanas
limepa paaugsti@Esana
PasSval@bas 1dzfinangjuma
piesaiste investijam
SaistoSo noteikumu
apstipriraSana par
adenssaimniabas

pakalpojuma lietoSanu

YV VYV

lzmainas nodoku sisema
Energoresursu cenu pieaugut
Klientu makatsgejas
samaziasaras

Nesggja veikt invesicijas
pietiekana apjona
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3 AS Madonasidens biznesa modelis, produkti un pakalpojumi

3.1 AS Madonagidens pamatdarba

Madonasidens pamatdatba iradensapgdes un kanalixijas pakalpojuma sniegSana
Madonas pilsta, Laudonas, Praulienas, Lazdonas un Dzelzavas pagdgt@sums ir
atbildigs par sistmas dartbu un uztugSanu. Lai nodroSitu pakalpojuma sniegSanu
Madonagsidens f@rzina ir sekojoSa infrastrukta:

Udens ieguves | Udensapgdes| Kanalizicijas | AtdzelZoSanas  NAI
vietas/dziurbumi tikli tikli stacijas
gb. km. km. gb. gb.
Madona 5 72,7 58,9 1 1
(t.sk.
Lazdonas
pag. un dma
Praulienas
pag.)
Laudonas 2 7,5 3,2 2 1
pag.
Praulienas 4 10,8 7,5 2 2
pag.
Dzelzavas 4 8,1 5,8 2 2
pag.
Kopa 15 99,1 75,4 7 6

PaSreizja apkalpes zanesoSie infrastrukitas objekti ir lab stavokli un nodroSina iesju
sniegt kvalitaivu pakalpojumu. Lai nodro&itu ilgtspejigu atistibu un kvalitaivu
pakalpojuma sniegSanu ir nepiecieSanusgi planot ikdienas uzt@anas pakumus un
nepiecieSams invesicijas.

PaplaSinoties pakalpojuma sniegSanas zonai, piesiLigsesiciju hepiecieSaiiva
infrastruktiras sakrtoSanai. Lai nodrosatu stratggisko nerku uzdevumu izpildi,
nepiecieSams invesicijas, jau esoSajos objektos wakotre parnemamajos, ir apkopotas
sadda “NepiecieSamo investiju apkopojums”.

Pielikuma Nr.1. sniegts AS Madonasiens apkalpes zonas kartafggkais mateils.
3.2 AS Madonagidens Klienti

Madonasidens visas apkalpes zonas apkalpoton@tgu un abonentu (klientu) uzskaite uz
2015.gada 31.decembri apkopota sekojaBuk:



_ Daudzdz.majas | Privatmajas Organizacijas KOPA Deklareétrie iedzivotaji || Madonas dens klienti
KOPA 2014. | 2015. | 2014, | 2015 | 2014 | 2015. | 2014. | 2015, | 4o || Ve | Sevtkemun | o cairs| %
skaits  [krajrezervuariem
Gidens un |civeku skaits s5776| 6573|1282 1812 7058| 8385 1327
kanalizadija |aponenty siaits 2528| 2954] 430] e8] 132 159] 3090 3681 591
S civeku skaits il 15| 677 8w 788 1012| 224 idens
O | tikai udens
¥ abonentu skats 45 a3 308 4 52l  312] 405 93 9397 | 90.
tikai civeku skaits 6 8 26 38 0 0 32 46 14 kanalizacija
kanalizacija |5nenty skaits 4 5 8l 10 3 3l 1] 18 3 8431 | 80.9
kol [dvéku skats 5893 6716 1985 2727 7878 9443| 1565|| KoPA kopa
abonentu skaits | 2559 3004| 681) 886| 177] 214] 3417] 4104 687|| 10419 61 9443 90.6

Klientu skaita pieaugums paredzamstarpnak, un tas ir sai#s ar pakalpojuma sniegSanas
zonas paplasisanu.

3.3 Pamatdaribas produktagydoSana

Madonasidenim ar katru abonentu (klientu) ir négtis pakalpojuma sniegSanagums, kui
ir atruratas pakalpojuma snieéfa un pakalpojumaémeéja savstargjas attiegbas un
norekinu kartiba par saemtotdenssaimnigbas pakalpojumulJdens uzskaite tiek veikta uz
klientaipaSuma robezas, izmantojot komercuzskaiterspaatu, kurs ir Madonagdens
ipasSums un ir agkots ar atilinatas nolasSanas sistnu.

Daudzdzvoklu majas par saemtajiemadens un kanalicijas pakalpojumiem ieavotsji
norekinas tiesi ar pakalpojuma sniggla. Madonadidenim ar katru dxokli ir noskgts
pakalpojumaigums. Viam daudzdwoklu majam, uz naju ievadiem, ir uzgditi kopgjie
fidens naritaji, kas ir Madonasidensipasums. So &ju iedZvotsji, ar pakalpojuma
sniedzju, nokkinas Ec majas kogja idens maritaja radijumiem. Ja rodas statya starp
majas ievada skaifja radijumu un visu dwoklu skaittaju radijjumu summu, tad radusies
starpba tiek sadala uz katru dwokli proporciorali Saja dzivoklt pagrétajamuadens
daudzumam.

Pagretas kanaliacijas daudzums tiek agkinats vierads ar pairéta idens daudzumu. dbzu
laistiSanas vajadkam ir iesggjams nosigt atsevigu ligumu tikaiidens pairinam.

Madonasidens pakalpojumagumu skdz tikai ar konkgta ipaSumapasnieku.

Paplasinot pakalpojuma sniegSanas teritorijis, tepiecieSamas zimas investijas, lai jau
eso%0 uzskaites sigiu ieviestu jaunap teritorias. So investiju apjoms ir apkopotas sdda
“NepiecieSamo investiju apkopojums”.

Izrakstto tidens un kanalicijas pakalpojumugkinu apmaksas tendences par 2015.gadu
apkopotas Sajtabuk:

Izraksttie rekini | Sapemta nauda
Meénesis (EUR) (EUR) EUR (+/-) %
Janvaris 67539.6 67635.2 95.6 100.1
Februiris 67367.9 69307.9 1940.1 102.9
Marts 76335.5 68641.6 -7693.9 89.9
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Aprilis 73087.6 70766.9 -2320.8 96.8

Maijs 73737.3 74823.3 1086.0 101.5
Janijs 75392.7 69229.1 -6163.5 91.8

Jalijs 72614.8 76825.1 4210.3 105.8
Augusts 77448.5 79469.5 2021.0 102.6
Septembris 76082.3 80765.1 4682.8 106.
Oktobris 71503.6 73075.5 1571.9 102.2
Novembris 72909.9 76110.6 3200.7 104.4
Decembris 72565.5 72469.8 -95.7 99.9
KOPA: 876585.1 879119.6 2534.5 100.3

Rekinu apmaksa virs 100% no izraitafiem, nozmé ka Madonasidens veic kvalitavu
darbu ar padniekiem un &du tendenci ir lams saglaf.

3.4

Bez pamatpakalpojuma sniegSanas Madadass shiedz acitus pakalpojumus, kas saibst

Citu produktu prdoSana

arudensapgdes nozari:

3.5

Izmaksu strukira

Udensvada un kanatizijas pievienojumu izive un remonts.
Tehnisko noteikumu izstdaSanatadensvada un kanadizijas pievienojumiem.
Santehnisko darbu pakalpojumi.
Udens naritaju uzstdisana.
Udens skaitaja plomiESana un pigemsana ekspluaija.
Zemes rakSanas darbi ar ekskavatoru.
Sadzves un lietus kanalizijas caurivadu 1triSana, skaloSana ar speciatiztehniku.
Dazdu nogd rezervidru un tualeSu izveSana.
Parvietojamo tualeSu noma, to pkete un apkalpoSana.
Udens nopldes noteikSana ar ig#u Microcorr 6 (af siltumtrass).
Caurdvadu, dzelzs priekSmetu atraSana Zem
CCTV - caurlu diagnostikas iektas pakalpojums.
Hidrodinamisks iekirtas SMART PARTNER izmantoSana.
Udens piegde mazérziniem pilsstas robe#s. Mucas tilpums 3

Izmaksu strukira un sabdzinajums pa gadiem apkopotas sekajtabuk:

NOSAUKUMS 2011 2012 2013 2014 2015 %
salidz.2014./
2015.gads

Darba alga 228,747 | 236,807 | 232,173 254,934 292,707 115

Soc.nodoklis 55,760 57,411 56,405 61,058 69,553 114

Privatais pensiju fonds 5,571 5,549 5,606 5,957 6,772 114

DARBA SAMAKSA KOP A: 290,077 | 299,768 | 294,184 321,949 369,032 115
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Materilu, rezerves da, 50,946 54,486 51,132 41,131 40,829 99
inventira izmaksas

Naftas produktu izmaksas 48,816 54,425 43,302 47,233 38,297 81
Kurinamais 4,775 7,866 6,918 6,285 4,578 73
Samaksa par darbu un 22,843 24,098 31,094 49,670 44,313 89
pakalpojumiem narienes

Elektroenegija 72,579 78,426 82,396 88,785 95,044 107
Sam.par automas.remontu 8,761 10,164 6,241 8,994 8,672 96
Sam.paid.un notekd.anaizém | 2,190 2,070 2,133 1,862 3,842 206
Samaksa par starpn.pakalpoj. | 835 807 810 881 841 95
Nodoklis par dabas resursu izm.5,674 5,434 5,542 5,192 5,963 115
SAIMNIEC.DARB IBAS 217,419 | 237,775 | 229,568 250,033 242,379 97
IZDEV.KOP A:

ApdroSiraSanas malkgumi 5,549 3,927 3,866 3,471 4,081 118
Nomas maksas izdevumi 5,168 5,586 5,260 5,269 6,746 128
Komandjumi 1,030 1,201 2,298 7,941 4,754 60
Pargjie saimn.darb.izdevumi 34,313 13,096 9,697 17,124 31,989 187
PAREJIE _ | 46,060 23,810 21,121 33,805 47,570 141
SAIMN.DARB.IZDEV.KOP A:

Sakaru pakalpojumi 4,104 3,618 3,011 3,958 4,270 108
Kantora izdevumi 3,845 3,113 2,036 2,242 2,445 109
Citi vadiSanas un adminigiijas | 16,740 12,363 12,960 15,198 16,525 109
izdev.

ADMINISTR ACIJ_AS 24,688 19,095 18,006 21,398 23,240 109
IZDEVUMI KOP A:

IZDEVUMI KOP A: 578,244 | 580,448 | 562,880, 627,185 682,221 109
Nemat.ieg.ertibas norakst. 2,631 2,622 2,403 1,802 5,520 306
PamatidzeKu nolietojums 457,859 | 476,897 | 471,447, 463,757 492,007 106
PAMATL IDZEK LU ) 460,490 | 479,519 | 473,850, 465,559 497,527 107
NOLIETOJUMS KOP A:

PAVISAM KOP A: 1,038,733 1,059,967 1,036,730 1,092,744 1,179,748 108
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|IZDEVUMU SALIDZINAJUMS PA GADIEM EUR
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2011 2012 2013 2014 2015
Blzdevumi KOPA, bez PL nolietojuma Blzdevumi KOPA
3.6 lenemumu modelis
lenémumu modelis un salzinagjums pa gadiem apkopoti sekgjdabuk:
% vid gjais
201l1.gads| 2012.gads 2013.gads 2014.gads 2015.gad§0i25%15_
gads

Udens 173,517, 178,501 188,067 190,756 212,180 111
iedzvotajiem
Udens 82,047 88,025 93,921 92,803| 99,390 107
organizcijam
Kanalizcija 167,287 176,795 210,578 215,647 235,492 109
iedzvotajiem
Kanalizcija 93,710| 107,230, 137,817 133,917 137,354 103
organizcijam
Pagr.parrek.pec 7,209 9,191 13,094 14,005 11,410 81
koefic.<adens
Patr.parrek.pec 7,769 9,906, 16,127 17,164 13,912 81
koefic.-kanaliz.
Citi ienemumi 16,956 127 216 457 156 34
paradeni
KOPA: 548,495 569,773 659,819 664,749 709,894 107
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Citi ienemumi 151,426] 187,546| 144,030 116,941 143,244 122

KOPA: 699,922 757,319 803,849 781,690 853,138 109

SAIMNIECISKAS DARBIBAS IENEMUMU SALIDZINAJUMS PA GADIEM
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4 AS Madonasidens finansu un nefinanSwerki
4.1 NefinanSu rarki

Madonagidens nefinanSu érki ir kapitalsabiedtbas ngrki, kas izriet no stragijas nerkiem
un ir saistti ar valsts un pasvailoas delgcto funkciju izpildes nodroSasanu.

¢ KvalitattvaZzdenssaimnietbas pakalpojuma sniegSana
- Paaugstiat zdensapgdes sistmas efektiviiti samazinotzdens nopides ikla un
nowersot infiltraciju notelidepu savikSanasikla MADONAS apkalpes zon
Rezultatvais aditajs —adens zudumi MADONAS apkalpes zon15%, infiltracija
notelidenu tikla <20%
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- Paaugsti@t zdensapgdes sistmas efektiviiti samazinotzdens nopides tkla un
nowersot infiltraciju notelidenu savikSanasikla VIS4 uzzémuma apkalpes zan
Rezultatvais aditajs —iadens zudumi VIA apkalpes zan<20%, infiltracija
notekidenu fikla <30%

- Dzerana zdens kvalifites nodroSinSana atbilstoSi normato aktu pragam lidz
patereétaja ipaSuma robezai VIBuzzemuma apkalpes zan
Rezultatvais Aditajs — normalviem aktiem atbilstoSa dzerarmdens pieade lidz
pagrétaja ipaSuma robezai.

— =

- Notekidepu attiriSana atbilsto$i normato aktu pragam VIS{ uzzémuma apkalpes
z0m
Rezultaivais lAditajs — normatviem aktiem atbilstoSa notatenu atiriSana.

==X

- Saistoso noteikumu padensapgdes pakalpojuma lietoSanu izatizSana un
apstiprimSana Madonas novada dem
Rezultaivais |aditajs — lzstadati un apstipriati adensapades pakalpojuma lietoSanas
saistoSie noteikumi.

Udenssaimnietbas pakalpojuma snieg3anas apjoma palieli$ana

- Pieskgumu apjoma palielidana MADONAS apkalpes zon
Madonas apkalpes zai00% iedzvotajiem ir iesfgja pievienoties centraktajiem
udens/kanalicijas tkliem. Uz 01.01.2016.:
2411pasSumam ir iesgpa, bet nav pievienoti ngdens ne kanalizijas tkliem;
171ipaSumam ifidens piesigums, ir iespja, bet nav kanalicijas piestguma,;
11ipaSumiem ir kanalicijas piestgums, ir iespja, bet navidens piesiguma.
Nemot \era iepriek&jo gadu pieredzi, tiek phots, ka katru gadu 3pasumi tiks
pievienoti vismaz vienam pakalpojuma veidam. Langagtu nérkus vides
aizsardmas joma, Madonadidensnepidauj pievienoSanoskai tidensapades
tiklam.
Rezultaivais iditajs — samazifis ipaSumu skaits, par 30.gb.ga#las nav pievienoti
udens/kanalizcijas tklam

- Sabiedrmbas izgitoSana vides jagjumos un inforr@Sana par iesgiam pievienoties
centraliztajiemadensapgdes un kanalizcijas tkliem
Rezultatvais iaditajs — reizi gad individuali uzrunats katrs potenaglais klients

- Udenssaimnigbas pakalpojuma sniegSanas @k&ana Sarkeu, OSupes, Barkavas
un Liezeres pagastos
Rezultaivais lAditajs — uzgkts sniegiidenssaimnigbas pakalpojumu.

- Udenssaimnigbas pakalpojuma sniegSanas @k&ana Mtrienas un Aronas
pagastos
Rezultaivais Aditajs — uzgkts sniegiidenssaimnigbas pakalpojumu.
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o Efektiva umeémuma resursu izmantoSa
- Ikgadgja un ilgtermpa uzzemuma budzeta izgide
Rezultaivais aditajs — ikgadji izstradats un apstipriats usmeémuma budzets.

- Ekonomiski pamatotadensapgdes tarifa projekta izséide VISAI apkalpes zonai.
Rezultatvais iaditajs — izstidats un SPRK apstipriits pakalpojuma sniegSanas tarifs.

4.2 FinanSu rarki

FAKTISKAIS PL ANOTAIS

2015 2016 2017 2018 2019 202
Neto apgrogums 853,423 827,127| 886,639| 898,720 911,140| 923,913
Darhbibas izmaksas 682,222 745,939| 768,317| 791,367| 815,108| 839,561
Darbibas rezerve 171,20( 81,188| 118,322| 107,354 96,033| 84,352
CITI APR EKINI
Procentu makgumu -38,151  -14,376| -11,376| -8,376 -5,376| -2,376
Aiznémuma atmaksa, -95,000 -91,132| -85,470| -61,546| -59,114| -59,113
t.sk.:
Istermha kredts (+/ -) -14,25Q
Kredita maksajumi -147,401| -105,508| -96,846| -69,922| -64,490| -61,489
kopa:
Citi iepémumi ( +) 2,182 1,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Citi izdevumi ( -) -4,868 -5,000| -6,000| -6,000 -6,000| -6,000
lepnemumi / izdevumi -2,686 -4,000| -4,000| -4,000 -4,000| -4,000
Izmainaspamatlidzekios -37,355 -5,000| -10,000| -10,000| -10,000
(/)
lzmaipaspamatkapitala 49,511
(nauda)
lzmaipaskr ajumos (+/-) -5,240 0 0 0 0
lzmainasdebitoros (+/-) -12,932 5,000 5,000 5,000 5,000
lzmaipaskreditoros (+/-) 4,411 0 0 0 0
lenémumi / izdevumi -1,605 0 0 -5,000 -5,000| -5,000
NAUDAS ATLIKUMS
Naudas atlikums gada 21,535 40,759| 12,439| 29,915 58,347 80,890
sakuma
Naudas atlikums gada 41,043 12,439| 29,915| 58,347 80,890 94,753
beigas
lzmainas 19,508 -28,320| 17,476| 28,432 22,543| 13,863
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Gada ursémuma zaugjumus ir pinots segt no iepriekf® gadu uzkitajam rezereém.
Ar uznémuma péu paredzts segt ieprielk§o gadu zaugumus.

Dividenzu izmaksa netiek piota.

5 FinanSu pismas [@ns

Lai planotu saimniecisko dafibu un finansu pismu Madonagdens katru gaduidz teko&
gada beigm, izstada nakama gada budzetu. Katra gada budzets ietveitgiermina budzetu
nakamajiem trs gadiem.

Uznémuma budzetu apstiprina valde un saskar kapifla ddu turtaju.

Katra rakama gada un ilgternmia budzeta pamair galveno pi@agmumu anake un
prognoze, kas baith uz iepriek§a gada faktisko budzeta izpildi, progreggmam izmanam
nakotné un nepiecieSama invesicijam. Galvenie pigemumi budzeta phoSana ir
izmaiasudens un kanalicijas patrina, izmahas izdevumos/i&@mumos un progn@amas
tarifa izmahas.

Galvenie piaemumi

pret iepriekdja gada TIKA [ 2016 (%) | 2017 (%)| 2018 (%)] 2019 (%] 2020 (%)
faktiskajiem #ditajiem | PLANOTS
(+/-) 2015(%)

lzmaipasdarba alga | 5 9 10 5 5 5

Udens/kanaliacijas
pakalpojums
Madonas apk.zod

- izmanas 2 1 2 1 1 1
iedzvotaju patrina

- izmanas 2 1 2 1 1 1
organizaciju
paerina

Udens/kanalizcijas
pakalpojums
pagastos

- izmanas 2 1 -5 0 1 1
ledZAvotaju pagrina

- izmanas 2 1 -1 0 1 1
organizaciju
paerina

Izmainas [@rejos -3 7 3 3 3 3
izdevumos

Izmainas [@rejos -17 -31 10 5 5 5
ienémumos
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Tarifa izmanas:

tarifs)

(uzzemuma vienotais

- adens

- kanalizacija

leneémumi

Planojot finanSu ieémumus tiek pielietotas galveno péenumu anakeg pielietogs
prognozesidens/kanalizcijas pagrinam un spka esoSais vai prognatais tarifs.

Nemot \era to, ka 2016.gadkata uzpemuma apkalpes zanr atXkirigi pakalpojuma tarifi,
arn ienemumi katrai apkalpes zonai tiekkinati atseviki.

Atsevii tiek planoti ienpémumi no tieds pakalpojuma sniegSanas wngpas saimniecisks

darhbas.

Ar 2017.gadu ir ginots pielietot vienotu pakalpojuma tarifu visai ajges zonai. 2016.gada
ruden uzémums sagatavos un iesniegs apstiggamai SPRK jaunu tarifa projektu visai
apkalpes zonaEPRK apstiprinatais tarifs var atsSkirties no uzneémuma prognozta.

IENEMUMI PL ANOTS | FAKTISK A | PLANOTS | PLANOTS | PLANOTS | PLANOTS | PLANOTS
IZPILDE
Meérv. 2015 2016 2017 2018 2019 2020
KOPA VISA APKALPES ZONA
PardoSana
Udens iedwotaji m3 173,956 199,817 209,729 213,168 214,923 BAB6 218,484
Udens komercklienti m3 78,992 87,145 90,7293 91,883 2,6 93,514 94,341
Udens kom: m3 252,948 286,957 300,022 305,062 307,617 380(20 312,825
Kanalizcija iedavotaji | m3 160,407 181,564 189,676 192,864 194,475 1961 197,766
Kanalizcija m3 92,399 97,303 100,232 102,049 102,975 103/911 4,8%6
komercklienti
Kanalizacija kopa: m3 252,806 278,866 289,908 294,903 297,450 3@0(02 302,622
UDENS Tarifi EUR 1.20 1.13 1.11 1.18 1.18 1.18 118
KANALIZ ACIJAS EUR 1.48 1.39 1.37 1.4p 1.42 1.42 142
Tarifi
lenémumi
Udens iedwotaji EUR 208,747 223,264 230,095 250,686 252,749 256,937
Udens komercklienti EUR 94,790 99,724 102,213 108,05 109,009 109,972 110,945
Udens kopa: EUR 303,538 322,989 332,307 358,741 361,758 364,805 ,8887
Kanalizcija iedavotaji | EUR 237,402 249,101 255,382 274,007 276,310 3B 280,986
Kanalizcija EUR 136,751 137,648 140,438 144,991 146,808 147|637 148,980
komercklienti
Kanalizacija kopa: EUR 374,153 386,749 395,820 418,998 422,618 426,273 ,98@9
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Udens un kanalizcija | EUR 677,690 709,734 728,127 777,739 784,375 791/078 797,848
kopa:
PAREJIE EUR 97,424 143,685 99,000 108,900 114,345 120,062 $346,0
IENEMUMI NO
SAIMNIECISK AS
DARBIBAS
lenegmumi KOPA: EUR 775,114 853,423 827,127 886,639 898,720 9M )14 923,913

MADONAS APKALPES ZONA
PardoSana
Udens iedwotaji m3 173,956 170,274 171,981 175,420 177,175 ¥®m|9 180,736
Udens komercklienti m3 78,99 78,724 79,511 81,101 19® 82,732 83,559
Udens kopa: m3 252,948 249,007 251,492 256,5p2 259,087 2®1|67 264,295
Kanalizcija iedavotaji | m3 160,407 157,351 158,925 162,103 163,724 5|3 167,015
Kanalizcija m3 92,399 89,933 90,832 92,649 93,575 94,611 95[45¢
komercklienti
Kanalizacija kopa: m3 252,806 247,284 249,757 254,752 257,299 259|187 262,471
UDENS Tarifi EUR 1.20 1.20 1.20 1.18 1.18 1.18 1.18
KANALIZ ACIJAS EUR 1.48 1.48 1.48 1.42 1.4p 1.42 1.42
Tarifi
lenémumi
Udens iedwotaji EUR 208,747 204,457 206,377 206,2p4 208,357 20 212,545
Udens komercklienti EUR 94,79 94,266 95,413 95,875 96,329 97,292 98,265
Udens kop: EUR 303,538 298,717 301,790 301,670 304,686 307)733 ,8310
Kanalizcija iedavotaji | EUR 237,402 232,894 235,208 230,316 232,619 o228 78 237,295
Kanalizcija EUR 136,751 132,749 134,432 131,636 132,952 134,282 135,624
komercklienti
Kanalizacija kopa: EUR 374,153 365,644 369,640 361,952 365,571 369,227 ,9397
Udens un kanalizcija | EUR 677,690 664,361 671,431 663,621 670,258 676/960 683,730
kopa:

DZELZAVAS PAGASTS

PardoSana
Udens iedwotaji m3 12,233 14,68( 14,680 14,680 14,680 14,680
Udens komercklienti m3 3,353 4,024 4,024 4,024 2410 4,024
Udens kom: m3 0 15,586 18,704 18,704 18,704 18,7104 18,704
Kanalizcija iedavotaji | m3 11,489 13,787 13,787 13,787 13,787 13,787
Kanalizcija m3 3,213 3,856 3,856 3,856 3,856 3,856
komercklienti
Kanalizacija kopa: m3 0 14,702 17,643 17,643 17,643 17,643 17,643
UDENS Tarifi EUR 0.882 0.882 0.887 1.18 1.18 1.18 118
KANALIZ ACIJAS EUR 0.996 0.996 0.99¢ 1.42 1.42 1.42 1.42
Tarifi
lenémumi
Udens iedwotaji EUR 10,726 12,944 17,264 17,264 17,264 17,264
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Udens komercklienti EUR 3,027 3,549 4,732 4,732 732, 4,732
Udens kom: EUR 0 13,753 16,497 21,996 21,996 21,996 21,996
KanaliZcija iedavotaji | EUR 11,370 13,732 19,589 19,589 19,589 19,689
Kanalizcija EUR 3,279 3,841 5,479 5,479 5,479 5,479
komercklienti
Kanalizacija kopa: EUR 0 14,650 17,572 25,06[ 25,067 25,067 25,067
Udens un kanalizcija | EUR 0 28,403 34,064 47,063 47,063 47,063 47,063
kopa:

PRAULIENAS PAGASTS
PardoSana
Udens iedwotaji m3 10,686 14,248 14,248 14,248 14,248 14,248
Udens komercklienti m3 2,393 3,191 3,191 3,191 9B,1 3,191
Udens kom: m3 0 13,079 17,434 17,439 17,489 17,439 17,439
Kanalizcija iedavotaji | m3 8,619 11,492 11,499 11,492 11,492 11,492
Kanalizcija m3 2,081 2,775 2,775 2,715 2,775 2,175
komercklienti
Kanalizacija kopa: m3 0 10,700 14,267 14,267 14,267 14,267 14,67
UDENS Tarifi EUR 0.43 0.43 0.43 1.18 1.18 1.18 1.18
KANALIZ ACIJAS EUR 0.36 0.36 0.36 1.42 1.4p 1.42 1.42
Tarifi
lenémumi
Udens iedwotaji EUR 4,603 6,127 16,756 16,756 16,756 16,756
Udens komercklienti EUR 1,026 1,372 3,763 3,753 753, 3,753
Udens kom: EUR 0 5,627 7,499 20,508 20,508 20,5p8 20,508
Kanalizcija iedavotaji | EUR 3,108 4,137 16,328 16,328 16,3P8 16,328
Kanalizcija EUR 746 999 3,941 3,943 3,943 3,943
komercklienti
Kanalizacija kopa: EUR 0 3,854 5,136 20,271 20,2711 20,2771 20,271
Udens un kanalizcija | EUR 0 9,482 12,635 40,77p 40,779 40,779 40,779
kopa:

LAUDONAS PAGASTS

PardoSana
Udens iedwotaji m3 6,615 8,820 8,820 8,820 8,820 8,820
Udens komercklienti m3 2,676 3,567 3,567 3,567 68,5 3,567
Udens kop: m3 0 9,290 12,387 12,387 12,387 12,387 12,887
Kanalizcija iedavotaji | m3 4,104 5,472 5,472 5,472 5,472 5,472
Kanalizcija m3 2,076 2,769 2,769 2,769 2,769 2,169
komercklienti
Kanalizacija kopa: m3 0 6,180 8,241 8,241 8,241 8,241 8,241
UDENS Tarifi EUR 0.52646 0.52646 0.52646 1.18 1.18 1|18 1.18
KANALIZ ACIJAS EUR 0.42117 0.42117 0.42117 1.42 1.42 1142 1.42
Tarifi
lenémumi
Udens iedwotji EUR 3,483 4,643 10,372 10,372 10,372 10,372
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Udens komercklienti EUR 1,407 1,878 4,105 4,195 193] 4,195
Udens kop: EUR 0 4,891 6,521] 14,567 14,567 14,567 14,567
Kanalizcija iedavotaji | EUR 1,728 2,305 7.77% 7,775 7,775 7,775
Kanalizcija EUR 874 1,166 3,934 3,934 3,934 3,934
komercklienti
Kanalizacija kopa: EUR 0 2,602 3,471 11,709 11,709 11,709 11,709
Udens un kanaliacija | EUR 0 7,493 9,992 26,276 26,276 26,276 26,276
kopa:
lzdevumi.
Planojot izdevumus tiek pielietotas galvenog@iemumu anake pielietoés prognozes
izdevumu izmajam un iepriek8ja gada budzeta izpildesditaji.
IZMAKSU POSTENI PLANOTS | FAKTISKA | PLANOTAIS | PLANOTAIS | PLANOTAIS
IZPILDE
2015 2016 2017 2018

Kopa darbinieku izmaksas 366,180 369,032 410,374 422,685 435,366
Pakalpojumi, mateili, 159,148 171,340 178,770 184,133 189,657
kurin.
Elektriba 90,000 95,044 106,000 109,180 112,455
Administratvie izdevumi 42,531 40,843 44,495 45,830 47,205
Dabas resursu nodoklis 5,504 5,963 6,300 6,489 6,684
DARBTBAS UN 663,363 682,222 745,939 768,317 791,367
UZTURESANAS
IZMAKSAS KOPA:
Darlibas rezerve.

FAKTISKAIS PLANOTAIS

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Neto apgrogums 853,423| 827,127| 886,639| 898,720| 911,140( 923,913
Darhibas izmaksas 682,222 745,939| 768,317 791,367 815,108| 839,561
Darbibas rezerve 171,200 81,188| 118,322| 107,354| 96,033| 84,352
CITI APR EKINI
Procentu makgumu -38,151| -14,376| -11,376| -8,376| -5,376| -2,376
Aiznémuma atmaksa, t.sk.: -95,000| -91,132| -85,470| -61,546| -59,114| -59,113
Istermha kredts (+/ -) -14,250
Kredita maksajumi kop a: -147,401| -105,508| -96,846| -69,922| -64,490| -61,489
Citi ienemumi ( +) 2,182 1,000 2,000/ 2,000 2,000{ 2,000
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Citi izdevumi ( -) -4,868 -5,000| -6,000|, -6,000, -6,000| -6,000
lenémumi / izdevumi -2,686 -4,000| -4,000, -4,000, -4,000f -4,000
Izmainaspamatiidzekos (+/-) -37,355 -5,000| -10,000| -10,000| -10,000
lzmaipaspamatkapitala 49,511
(nauda)
Izmainaskr ajumos (+/-) -5,240 0 0 0 0
Izmainasdebitoros (+/-) -12,932 5,000 5,000f 5,000f 5,000
Izmainaskreditoros (+/-) 4,411 0 0 0 0
lepemumi / izdevumi -1,605 0 0| -5,000, -5,000f -5,000
NAUDAS ATLIKUMS
Naudas atlikums gadakama 21,535 40,759| 12,439| 29,915| 58,347| 80,890
Naudas atlikums gada beigs 41,043 12,439| 29,915| 58,347| 80,890, 94,753
lzmainas 19,508| -28,320| 17,476| 28,432| 22,543| 13,863
6 Risku anake

lesgEjamie riski uzémuma dariba:

e ledzvotaju skaita samazi$aras, kas var novest pie pakalpojuma apjoma sarasanss
e NodoKlu politikas izmaias, kas var palieliit pakalpojuma sniegSanas izmaksas

e Kuvalificéta darba sgka triikums

e ledZvotaju makatspejas Ens pieaugums vai pat samaisaras, kas var novest pie

debitoru skaita palielasarzs.

7 Darhibas efektiviites raksturojoSie rezultate raditaji un

uzraudzbas process.

Lai nodroSiatu efekivu umémuma farraudabu un nodroSiatu taliteju reakciju uz
neatbilstbam uzmémuma finanSu un saimnieciskajarlaba, uzmeémuma valde reizi ceturksn
kapitala ddu turetaja parstavim, iesniedz ziojumu par ugémuma finanSu un saimniecisko

darhlabu.

Lai nowertetu stratgisko nmerku sasniegSanas progresupdmuma valde reizi gad kapitla

ddu turctaja parstavim, iesniedz prskatu par stragisko nmerku sasniegSanas progresu.
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Kapit alsabiedribas nmerku noteikSanas tabula

Meérka \ertiba (kvantitatva/kvalitativa) Plnot Knlzn%nﬁ(i, )
IZPILDE _anota paskaidrojumi Mérka \ertiba
Rezultatvais ~[Athildioa vertiba nelola por stratgijas
51 H H H & Inaikatoru bas
Stratgiskais nerkis Uzdevums radtajs \algilatperson zinosanas sasniegganu vai par | perioda beigs
darbinieks Gads Gads +1 Gads+2 perIOda iemesliem to Indikatora \értiba
bei@s parsnieg$anai vai d
nesasniegSanai
Rezultalvais
raditajsl.1.1
Uzdevums Nr. 1
< 0, < 0,
i Zudumu % <15% <15%
Paauastirat o -
iidensapddes itikla nadgta_lsn_ldens
sistmas efektivitat || @PMaksatais adens
samazinotadens
noplades 1kla un  Rezultavais adiajs
noverSot infiltr aciju(1.1.2
notekiidenu
savaksanas 1kla infiltr aciias % < 20%
- . |[MADONAS attiritie notekiideni / < 20%
Straggiskais nerkis |apkalpes zom tikla nodotie
Nrl (apmaksatie)
notekideni
Kvalitat iva _ _
fidenssaimnietbas Rezultatvais radnajs
X 1.2.1
pakalpojuma
sniegSanauzdevums Nr. 2~ [Zudumu % <20%
tikl a padotais adens <20%
Paauastirat / apmaksatais adens
adensanddes
sisttmas efektivitati
samazinotadens i ,
nopliides tkla un |Rezultalvais aditajs
noversot infiltr aciju [1.2.2
notekiidenu ) N
savaksanas tkla  |Infiltr aciias % <30%
\VISA uznemuma [attiritie notekiideni / < 30%
apkalpes zom ttkla nodotie
(apnmaksatie)
notekideni
Uzdevums Nr. 3  |Rezultalvais raditajs
1
Dzerama udens
kvalit ates %elrat\rgﬁ udens v Atbilstosi
nodrosinasana atbilstiba normativo
atbilstosi normativo) (at‘étgﬁgf:rf;gam normat\t/)o aktu
aktu prasibam lidz ) p & ragbam
bater staia ipaguma [Parskatu) rezultati AtbilstoSi normaivo aktu P
robeZai VISA pragbam
uznegmuma
apkalpes zol
Rezultalvais raditajs
Uzdevums Nr. 4 |Attirito notekiidenu Atbilstosi
atbilstiba normativo K
Notekidenu aktu prasibam normatvo aktu
attirisana atbilstosi[(testesanas _ A ragbam
normativo aktu parskatu) rezultati AtbilstoSi normaivo aktu p
prasibam VISA pragbam
uznegmuma
apkalpes zol
Rezultatvais aditajs
Uzdevums Nr. 5 . .
Izstradati un ) I7stadati un
SaistoSo noteikumuanst[ﬁnna‘_ntl saistosie| Izstradati un apstiprinati arq)st_|nrr|r§t|
par adensangides |noteikumi P h . Saistosie
pakalpoiuma Saistosie noteikumi noteikumi
lietoSanu

izstradaSana un
apstiprinasSana
Madonas novada
dome.
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Uzdevums Nr.

PiesEaumu apjoma
palielinaSana
MADONAS
apkalpes zol

Rezultatvais raditajs

samazirasipaSumu
skaits. par
30.ab.oadi, kas nav
pievienoti
udens/kanalizcijas
tiklam

211ipaSumam ir iesga,
bet nav pievienoti ne
adens ne kanalizijas
tikliem;
171ipaSumam ifidens
pieskgums, bet nav
kanalizcijas piestguma

Madonas apkalpe|
zonz 100%
iedzvotjiem ir
iespzja
pievienoties
centralizztajiem
izdens/kanaliacija
s tkliem. Uz
01.01.2016241
paSumam ir
iespzja, bet nav
pievienoti nazdens

1517pasumam if
ies[Eja, bet nav
pievienoti ne
adens ne
kanalizcijas
tikliem;
171ipaSumam in
adens
pieskgums, bet
nav kanalizcijas
pieskguma;
117aSumiem ir

117aSumiem ir ne kanalizcijas |kanalizcijas
kanalizcijas piestgums,|tikliem; pieskgums, bet
bet nawidens piesiguma 171ipaSumam ir [navidens
iidens piegigums, [pieseguma.
bet nav
kanalizicijas
pieskguma
117asSumiem ir
kanalizicijas
Uzdevums Nr. Rezultalvais raditajs Reizi gad izsufitas Reizi gad
informatvas \estules o
Sabiedribas potenciilajiem klientiem Izsititas
izalitoSana vides  |Individu ali uzrun ats informativas
jautajumos un katrs potencialais _
informesana par  |lients véstules
lesceiam potencilajiem
pievienoties . .
centralizetaiiem klientiem

adensapdides un
kanalizacijas
tikliem

Strtegiskais narkis
Nr2
Udenssaimnietbas
pakalpojuma
sniegSanas apjoma
palielinaSana

Uzdevums Nr.

Udenssaimnietbas
pakalpoiuma
snieaSanas
uzsakSana Sarkanu,
(OSupes. Barkavas
un Liezeres
pagastos

Rezultatvais raditajs

Uzsakts snieat
idenssaimnietbas
pakalpojumu

Uzsakts snieat
adenssaimnietbas
pakalpojumu

2016.9.

Uzsakts snieat
adenssaimnietbas
pakalpojumu

Uzdevums Nr.

Udenssaimnietbas
pakalpoiuma
snieaSanas
uzsakSana

M étrienas un
IAronas pagastos

Rezultalvais raditajs

Uzsakts snieat
idenssaimnietbas
pakalpojumu

Uzsakts snieat
udenssaimniethas
pakalpojumu

2017.9.

Uzsakts snieat
udenssaimnietbas
pakalpojumu

Strtegiskais narkis
Nr3

Efektiva
uznémuma resursu
izmantoSana

Uzdevums Nr. ]

Ikaadéia un

ilatermi na
uznémuma budZeta
izstrade

Rezultatvais raditajs

Izstradats un
apstiprinats
ikaadeiais un
aktualizéts

ilgtermi na budzets

Izstradats un apstiprinats
ikgadeiais un aktualizets
ilgtermi na budzets

Katru gadu

Izstradats un
apstiprinats
ikaadeiais un
aktualizets
ilgtermi na budZetg

Uzdevums Nr. 1

Ekonomiski
pamatota
idensanddes tarifa|
proiekta izstrade
\VISAI apkalpes
zonai

Rezultalvais raditajs

Izstradats un SPRK
apstiprinats
adensapddes
pakalpojuma tarifs

Izstradats un SPRK
apstiprinats adensapddes
pakalpojuma tarifs

2016.g.

Izstradats un
SPRK apstiprinats
udensapddes
pakalpojuma tarifs
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8 NepiecieSamo investju apkopojums.

NepiecieSamo invesstiju apkopojums var tikt papildits un aktualizts atbilstoSi aktalai

situacijai.

Seitnetiek atspogioti ikdienas uztwiSanas izdevumi.

Pakalpojuma | Infrastruk NepiecieSamo investiju Izmaksas | Priorit ate Priorit ate
sniegSanas tiras apraksts EUR 1 —loti Finansgjuma avots
zona objekti augsta
2 — augsta
3 — videja
4 - zema
NAI Air acijas sistmas 8 600 1 Madonasdens
energoefektividtes finangjums.
MADONA paaugstiaSana
AS - - -
Udens | 2015.gad tika aktualizts EUR 2 [IP iesgjams realizt
tikli Madonadidens TEP ar taj | 3 610 632.- tikai ar KF un
Kanaliz. | ieklauto ilgtermha (2014.gadal 2 | pasvaldbas
tikli investciju programmu (IIP) | C€s) lidzfinangjumu.
2015.-2025.gadu periodam. Paslaik, saska ar
Saj programm paredzta apstipriratajiem
fidens un kanalizcijas normaitvajiem aktiem,
tiklu rekonstrukcija. KF lidzfinangjums
pieejams tikai
kanalizcijas tklu
paplasiasanai, nevis
rekonstrukcijai.
Udens |- - -
uzskaite
NAI Laba krasta (Dzirnavu) 30 700 1 ES struktfondu
septka parbiave par NAl PaSvalibas
Laudona finangjums.
Parka ielas NAI izbve, 29 610 3 ES strutfondu
kanalizcijas tklu PaSval@bas
rekonstrukcija finangjums.
AS - - -
Udens | Upes ielasikla parbiive pa | 13 955 1 PaSvaillas
tikli ielu, IpaSumu prslegSana finangjums.
Kanaliz. | Kanalizcijas tklu 5970 1 Madonasdens
tikli rekonstrukcija Upes finangjums.
iela(tiklos infiltracija, aku
rekonstrukcija)
Kanalizcijas tklu 6 000 1 PaSvaitlas
paplasiasana Avotu ieél — finangjums.
trisipaSumu pievienoSana
Kultiras nama un Pastiaas| 9 176 1 PasSvalbas
piesEgSana Dzirnavu ielas finangjums.

NAI
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Infiltr aciju noerSana 30 600 PaSvaillas
kanalizcijas tkla finangjums.
Udens | Udens uzskaite Aiviekstes | 630 Madonasgdens
uzskaite | iela (51paSumiem) finangjums.
Udens skaitajaku 13 080 Pasvaidas
uzstdiSana (3Gpasumi) finangjums.
NAI Praulienas, Saikavas NAI | 560 Madonasdens
avariju un datu grraide finangjums.
Prauliena | AS Praulienas AS aviju un 280 Madonasdens
datu prraide finangjums.
Dzilurbuma “Darbicas” 1 000 PasSvalbas
atjaunoSana(rezerves finangjums.
darlbai)
Udens | - - -
tikli
Kanaliz. | - - -
tikli
Udens | Udens skaitajaku 1770 Pasvaibas
uzskaite | uzstdiSana (4 divdzoklu finangjums.
¢kam) Saikava Augsta prioriite
NAI Dzelzavas, Aizpurves NAI | 560 Madonagdens
avariju un datu grraide finangjums.
Dzelzava | AS Stas atjaunoSana ap aku | 2 500 Madonasdens
lauku finangjums.
Udens | Magistralo aizkidnu 1 650 Madonasdens
tikli nomana finangjums.
Kanaliz. | Infiltr aciju nowerSana 127 900 PaSvaildas
tikli kanalizcijas tkla finangjums.
Udens | Udens skaitajaku 21 395 Pasvaidas
uzskaite | uzsadiSana (59pasumi) finangjums.
Degumnieku NAI 13 633 PaSvaitlas
rekonstrukcija finangjums.
OSupe Planots pabeigt
NAI 2016.9g. ruden
OsSupes NAI aariju un datu | 320 Madonagadens
parraide finangjums.
OsSupes AS 3500 Madonasdens
salartoSana(elekiba, finangjums.
AS siltinaSanagkas remonts,
seta)
Degumnieku, OSupes AS | 640 Madonagdens
avariju un datu grraide finangjums.
Udens |- - -
tikli
Kanalizcijas tklu izbave 20 150 PaSvaildas
Livanu iek un KSS finangjums.
Kanaliz. | Infiltr acijas noérSanaiklos | 22 633 Pasvalohs
tikli finangjums.
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Udens | Udens skaitajaku 14 890 Pasvaidas
uzskaite | uzsadiSana (34pasumi) finangjums.
Ozolu, Liezeres NAI ariju | 640 Madonagdens
un datu prraide finangjums.
Liezere Liezeres NAI 70 000 Pasvaidas
rekonstrukcija(izive jaura finangjums.
NAI vietd)
Kalnakroga NAIl izlave 23 700 PaSvalohs
finangjums.
Liezeres, Ozolu AS ariju | 640 Madonagdens
un datu prraide finangjums.
AS un urbuma Iziive 19 465 PasSvalbas
Kalnakrogi finangjums.
Darbi tiks pabeigti
AS 2016.g.maij
Liezeres DAurbuma(veg) | 1 000 Madonasdens
atjaunoSana(rezerves finangjums.
darlbai)
Magistrala adensvada 3 500 Madonasdens
Udens | aizkdnu atjaunoSana, finansjums.
tikli Urbuma tampogsana
Ozolos. Liezeregdenstona
atskgSana
Infiltr acijas noerSanaiklos | 41 550 PaSvalohs
Kanaliz. finangjums.
tikli Ozolkalna kanalizcijas 21 050 PaSvaildas
attiriSana vai ar KSS finangjums.
pievienot ciemata
Kanalizcijas kiku virsmu | 4 300 Madonasdens
atjaunoSana finangjums.
Udens | Udens skaitajaku 21 960 Pasvaidas
uzskaite | uzsadiSana (52pasumi) finangjums.
Bikseres, Sarkau, 840 Madonasdens
Pdvarkas NAI a¥riju un finangjums.
Sarkani NAI datu m@rraide
Bikseres NAI rekonstrukcija 2 000 Madonasdens
finangjums.
AS Bikseres, Sarkau, 1615 Madonasdens
Pdvarkas AS aariju un finangjums.
datu farraide
Udens | - - -
tikli
Kanaliz. | - - -
tikli
Udens |- - -
uzskaite
Barkavas, Stalidinu NAI 560 Madonasdens
NAI avariju un datu grraide finangjums.
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Barkava Barkavas dZurbuma(veg) | 2 000 Madonasdens
atjaunoSana(patstigai finangjums.
darlbai)

Barkavas, Stalidinu AS 1320 Madonasdens
avariju un datu grraide finangjums.
Scta ap esosSo Barkavas aku3 000 Madonasdens
Udensgd | lauku finansjums.
tne Veco urbumu tampa@sana | 2 000 PaSvabas
Stalida finangjums.
nuAS | Esod tidenstona 1 000 Madonasdens
parsicgSana(frekvetu finangjums.
parveidofjs, atsEgSanas
darbi)
Udens | - - -
tikli
Kanalizcijas tklu 8 450 PaSvaitlas
Kanaliz. | rekonstrukcija(klos finangjums.
tikli infiltr acija, aku
renowacija)Brivibas iela
Kanalizcijas tklu 4 500 PaSvaitlas
rekonstrukcija(klos finangjums.
infiltr acija, aku renogcija)
Avotu iela
Udens | - - -
uzskaite
NAI
AS
Arona | Udens
tikli
Kanaliz.
tikli
Udens
uzskaite
NAI
AS
Métriena | Udens
tikli
Kanaliz.
tikli
Udens
uzskaite

NepiecieSaris invesicijas Aronas un Nltrienas pagastiudenssaimniabas tiks apziatas un

definctas pirms prnpemsSanas procesa @kSanas 2017.gad

Apkopojot iepriek8ja tabuk sniegto informciju, ir redzams, ka augstas priatés

invesicijam ir nepiecieSams sekojoSs pasyadd 1dzfinangjums:

103 511 EUR

% Laudonas pagast@enssaimniabai
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T.sk.30 600 EUR paredizs infiltraciju nowerSanai kanalizcijas tklos, kur nav bijusi
ERAF projekti , & summa var tikt precéta pec detaliztas 1klu izpetes veikSanas

Praulienas pagast@enssaimnigbai 1770 EUR
Dzelzavas pagastalenssaimnigbai 149 295EUR

T.sk.127 900 EUR paredts infiltraciju noverSanai kanalizcijas fklos, kur nav bijusi
ERAF projekti , § summa var tikt precéta pec detaliztas 1klu izpetes veikSanas

OSupes pagastalenssaimniabai 57 673 EUR

T.sk.22 633 EUR paredis infiltraciju noerSanai kanalizcijas tklos, kur nav bijusi
ERAF projekti, $ summa var tikt precéa ec detaliztas tklu izpetes veikSanas

Liezeres pagast@enssaimniabai 154 560.EUR

T.sk.41 550 EUR paredis infiltraciju noerSanai kanalizcijas tklos, kur nav bijusi
ERAF projekti, $ summa var tikt precéa ec detaliztas tklu izpetes veikSanas

Barkavas pagastalenssaimnigabai 14 950.EUR
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Pielikums Nr.1

A/S Madonas tudens apkalpes zona
1:200 000

Apzimejumi
®  AS -AtdzelZzosanas stacija

& NAI - Notekudenu attri$anas ietaises

- A/S "Madonas udens" apkalpes zona

A/S "Madonas tdens" apkalpes
zona neietilpstosie pagasti




